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1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen

1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl Antrage

Anzahl GV Total Dafur Dagegen
Ordentliche Generalversammlungen 15 376 300 76
Ausserordentliche Generalversammlungen 0 0 0 0
Gemischte Generalversammlungen 0 0 0 0
Total 15 376 300 76

1.2 Verteilung der Abstimmungen

B Dafir (80%)
- Dagegen (20%)

|| Enth. (0%)

Enth.
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1.3 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

Jahresbericht
Nachhaltigkeitsbericht
Klimabericht und Klimastrategie
Verwendung des Ergebnisses
Vergutungen

Entlastung

VR-Wahlen

Revisionsstelle
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion
Kapitalstruktur
Statutenadnderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Andere Themen

0 20 40 60 80 100
. Angenommene Antrage . Abgelehnte Antrage I:l Enthaltungen

Angenommene Antréage Abgelehnte Antrage Enthaltungen Total
Jahresbericht 15 100 % 0 0% 0 0% 15
Nachhaltigkeitsbericht 10 67 % 5 33% 0 0% 15
Klimabericht und Klimastrategie 1 100 % 0 0% 0 0% 1
Verwendung des Ergebnisses 16 100 % 0 0% 0 0% 16
Vergltungen 20 39 % 31 61 % 0 0% 51
Entlastung 14 93 % 1 7% 0 0% 15
VR-Wahlen 138 86 % 22 14 % 0 0% 160
Revisionsstelle 12 80 % 3 20 % 0 0% 15
Kapitalerh6hung 3 60 % 2 40 % 0 0% 5
Kapitalreduktion 5 71 % 2 29 % 0 0% 7
Kapitalstruktur 1 100 % 0 0% 0 0% 1
Statutenéanderungen 1 33 % 2 67 % 0 0% 3
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 100 % 0 0% 0 0% 1
Andere Themen 63 89 % 8 11% 0 0% 71
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2. Ubersicht der Stimmpositionen

Art der Generalversammlung

OGV  Ordentliche Generalversammlung

AGV Ausserordentliche Generalversammlung

MIX Gemischte Generalversammlung
Unternehmen Datum
Galderma Group 23.04.2025
Geberit 16.04.2025
Givaudan 20.03.2025
Holcim 14.05.2025
Nestlé 16.04.2025
Novartis 07.03.2025
Richemont 10.09.2025
Sandoz Group 15.04.2025
SGS 26.03.2025
Sika 25.03.2025
Sonova 10.06.2025
Swiss Life 14.05.2025
Swiss Re 11.04.2025
UBS 10.04.2025
Zurich Insurance Group 09.04.2025

Art

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGv

oGV

oGV

oGv

L S €8 € 8 888 S 88 & & Jahreshericht

L X £ X £ L £ L X & X & & &« X Nachhaltigkeitsbericht

Klimabericht und Klimastrategie

L L L K L &£ &K & & & & & & & & Vverwendung des Ergebnisses

& X ® &8 &8 X X &8 8 & & vergitungen

C L L 8 8 8 8 8 X & & & « Entlastung

&L A &8 88O 8® & S& S K & VRWahen

Abstimmungen

v/ Dafir

O Teilweise daftr

X Dagegen

LN Enthaltung

CX 8 X 8 £ 8 € £ 8 8 X & § & Reviionsstelle

Kapitalerh6hung

Kapitalreduktion

<

Kapitalstruktur
Statutenanderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Anti-ESG Aktionarsantrage

NC]V NTUS

P ENS

Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

® L L K S s B &8 < « & ® AndereThemen

ONSKASSEN
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3. Stimmberichte pro Unternehmen

Galderma Group

Ordentliche Generalversammlung vom 23.04.2025

Nr. Traktandum Verwaltungsrat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

1.3 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR
Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

411 Wiederwahl von Herrn Thomas Ebeling DAFUR
als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Michael Bauer DAFUR

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Marcus DAFUR
Brennecke

4.14 Wiederwahl von Herrn Daniel Browne DAFUR

4.1.5  Wiederwahl von Frau Maria Teresa DAFUR
Hilado

4.1.6  Wiederwahl von Frau Karen Ling DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Abstimmung ausgefiihrt am 09.04.2025

Unser Kommentar Resultat
v 100 %

Der Bericht entspricht nicht einem v 96 %

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdéffentlicht keine

quantitativen Indikatoren flr die

wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fir die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.

Die Transparenz des v TT%

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergiitung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gendigt den

Richtlinien von Ethos nicht.
v 100 %
v 100 %
v 96 %
v 94 %
v 100 %
v 100 %
v 100 %
v 98 %
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4.2

4.3

43.1

432

441

51

5.2

Traktandum

Wiederwahl von Frau Sherilyn McCoy

Wiederwahl von Herrn Dr. Flemming
Ornskov

Neuwahl von Herrn Roberto de
Oliveira Marques

Wahlen in den Vergiitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Karen Ling als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas Ebeling
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Roberto de
Oliveira Marques als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von Altenburger Ltd. legal
+ tax als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos
DAGEGEN [ ]
DAGEGEN [ J
DAFUR
DAGEGEN [ J
DAGEGEN [ J
DAFUR
DAFUR
DAGEGEN [}
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

P ENS

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Sie ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an, und
das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Sie gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergiltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

ONSKASSEN

Resultat

v 89 %

v 93%

v 99 %

v 96 %

v 93%

v 99 %

v 100 %

v 83%

v 100 %

v 100 %
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Geberit

Ordentliche Generalversammlung vom 16.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 02.04.2025

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Festsetzung der Dividende

3 Genehmigung des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Nachhaltigkeitsberichts

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrats

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Wiederwahl von Herrn Albert M. DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Baehny als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Bachmann

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R. DAFUR DAFUR DAFUR v 79%
Ehrat

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Werner DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Karlen

5.1.5  Wiederwahl von Frau Bernadette Koch DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

5.1.6  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Zehnder-Lai

5.2 Wahlen in den Vergitungsausschuss

5.2.1  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR DAFUR v 2%

Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.2  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Bachmann als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

5.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Werner DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Karlen als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

6 Wiederwahl von hba Rechtsanwalte DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
AG als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

7 Neuwabhl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Revisionsstelle

8.1 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Vergutungsbericht

8.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

8.3 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 91 %
Uber die gesamte Vergutung der ungenigend.
Geschaftsleitung
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
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Givaudan

Ordentliche Generalversammlung vom 20.03.2025

Nr.

6.4

6.5

7.1

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Victor
Waldemar Balli

Wiederwahl von Frau Ingrid Deltenre

Wiederwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder
als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Roberto
Guidetti

Wiederwahl von Herrn Tom Knutzen

Neuwahl von Frau Dr. Melanie
Maas-Brunner

Neuwahl von Herrn Louie D'Amico
Wahlen in den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Victor
Waldemar Balli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid Deltenre
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Tom Knutzen als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel Isler als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS
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Abstimmung ausgefiihrt am 12.03.2025

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR DAFUR v 100 %
DAFUR DAFUR v 98 %
DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergutungsstruktur gendigt den v 89 %
Richtlinien von Ethos nicht.
DAFUR DAFUR v 100 %
DAFUR DAFUR v 98 %
DAFUR DAFUR v 98 %
DAFUR DAFUR v 96 %
DAFUR DAFUR v 99 %
DAFUR DAFUR v 95 %
DAGEGEN ® DAGEGEN Er Ubt zu viele v 70%

Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR DAFUR v 95 %
DAFUR DAFUR v 100 %
DAFUR DAFUR v 98 %
DAFUR DAFUR v 97T %
DAFUR DAFUR v 95 %
DAFUR DAFUR v 95%
DAFUR DAFUR v 99 %
DAFUR DAFUR v 100 %
DAFUR DAFUR v 98 %
DAFUR DAFUR v 98 %
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Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe und langfristige variable
Vergitung der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

® DAGEGEN

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 93%
kénnten erheblich héhere Vergltungen

gezahlt werden, als dies bei

vergleichbaren Unternehmen der Fall

ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Holcim

Ordentliche Generalversammlung vom 14.05.2025

Nr.

11

1.2

1.3

1.4

3.1

3.2

5.1-5.2

51.1

522

5.3-5.4

53.1

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Klimabericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Ausserordentliche Ausschiittung einer
Sachdividende zur Durchfiihrung des
Spin-off von Amrize

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Kim Fausing als
Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
Block

Wiederwahl von Frau Leanne Geale
Wiederwahl von Frau Catrin Hinkel
Wiederwahl von Frau Naina Lal Kidwai
Wiederwahl von Herrn Dr. llias Laber

Wiederwahl von Herrn Michael H.
McGarry

Wiederwahl von Frau Claudia Sender
Ramirez

Neuwahl von Herrn Adolfo Orive

Neuwahl von Herrn Dr. Sven
Schneider

Wabhlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. llias Laber
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael H.
McGarry als Mitglied des Nominations-
und Vergutungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Abstimmung ausgefiihrt am 30.04.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Resultat

v 100 %

v 2%

v 97T %

v 90 %

v 99 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 95%

v 99 %

v 100 %
v 100 %
v 98 %
v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 96 %

v 99 %

v 98 %
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54.1

551

6.1

6.2

Traktandum

Wiederwahl von Frau Claudia Sender
Ramirez als Mitglied des Nominations-
und Vergitungsausschusses

Neuwahl von Frau Leanne Geale als
Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Sabine
Burkhalter Kaimakliotis als
unabhangigen Stimmrechtsvertreterin

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR DAFUR v 98 %
DAFUR DAFUR v 99 %
DAGEGEN ® DAGEGEN Die Offenlegung der verschiedenen v 96 %

von der Revisionsstelle erbrachten
Beratungsdienstleistungen ist
ungeniigend, um die Unabhéangigkeit
der Revisionsstelle zu beurteilen.

DAFUR DAFUR v 99 %

DAFUR DAFUR v 97T %

DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 93%
ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergiitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

11| eethos



NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Nestlé
Ordentliche Generalversammlung vom 16.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 02.04.2025
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 74%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.
Der Zusammenhang zwischen
Vergiitung und Performance ist nicht
gegeben.
Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
1.3 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht entspricht nicht einem v 90 %
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.
Das Unternehmen hat keine
ambitionierten Ziele fur die
wesentlichen Themen festgelegt.
Das Unternehmen verzichtet ohne
angemessene Begrindung auf in der
Vergangenheit eingegangene
Verpflichtungen in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsstrategie.
Das Unternehmen ist von
schwerwiegenden Kontroversen
betroffen, die nicht im
Nachhaltigkeitsbericht behandelt
werden.
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Das Unternehmen ist von eine v 92%
Verwaltungsrats und der Untersuchung betroffen.
Geschaftsleitung
3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende
4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
4.1.1  Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke als DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Mitglied und Président des
Verwaltungsrats
4.1.2  Wiederwahl von Herrn Pablo Isla DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Alvarez de Tejera
4.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Renato DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Fassbind
4.1.4  Wiederwahl von Frau Hanne de Mora DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.1.5  Wiederwahl von Herrn Dick Boer DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
4.1.6  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Aebischer
4.1.7  Wiederwahl von Herrn Dinesh C. DAFUR DAFUR DAFUR v 9T %
Paliwal
4.1.8  Wiederwahl von Frau Lindiwe Majele DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Sibanda
4.1.9  Wiederwahl von Frau Chris Leong DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.1.10 Wiederwahl von Herrn Luca Maestri DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
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Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
4.1.11 Wiederwahl von Herrn Rainer M. Blair DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.1.12 Wiederwahl von Frau Marie-Gabrielle DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Ineichen-Fleisch

4.1.13 Wiederwahl von Frau Geraldine DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Matchett
4.2 Neuwahl von Herrn Laurent Freixe DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 91 %

der Geschaftsleitung (CEO).
4.3 Wabhlen in den Vergitungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Herrn Dick Boer als DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Mitglied des Vergiitungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Aebischer als Mitglied des
Vergitungsausschusses

4.3.3  Wiederwahl von Herrn Pablo Isla DAFUR DAFUR DAFUR v 91 %
Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergiutungsausschusses

4.3.4  Wiederwahl von Herrn Dinesh C. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Paliwal als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Revisionsstelle

4.5 Wiederwahl von Hartmann Dreyer als DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 85%
Uber die gesamte Vergutung der ungenigend.
Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

6 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Vernichtung von zurickgekauften
Aktien
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Novartis

Ordentliche Generalversammlung vom 07.03.2025

Nr.

11

1.2

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuruckgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Konsultativabstimmung Uber die
virtuelle Generalversammlung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. Giovanni
Caforio als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.
Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton Bichner

Wiederwahl von Herrn Patrice Bula

Wiederwahl von Frau Elizabeth (Liz)
Doherty

Wiederwahl von Frau Bridgette P.
Heller

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hochstrasser

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

P ENS

ONSKASSEN

Abstimmung ausgefiihrt am 17.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Zustimmung der
Konsultativabstimmung wirde, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfuhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen erlauben.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Sie bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Resultat

v 99 %

v 96 %

v 98 %

v 100 %

v 100 %

v 9T %

v 84%

v 2%

v 90 %

v 87%

v 98 %

v 93%

v 84 %

v 98 %

v 9T %

v 98 %

v 98 %

v 9T %

v 98 %
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8.10

8.11

9.1

9.2

9.3

9.4

10

11

Traktandum

Wiederwahl von Frau Ana de Pro
Gonzalo

Wiederwahl von Herrn John D. Young

Neuwahl von Frau Dr. Elizabeth
McNally

Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Patrice Bula als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Bridgette P.
Heller als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn John D. Young als
Mitglied des Verglitungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Peter Andreas
Zahn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 96 %

v 96 %
v 95 %

v 98 %
v 99 %

v 99 %
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NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Richemont

Ordentliche Generalversammlung vom 10.09.2025

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht und die relevanten v 98 %
Nachhaltigkeitsberichts Indikatoren werden nicht durch eine

unabhangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdéffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fiir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.

2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wiederwahl von Frau Wendy Luhabe DAFUR DAFUR DAFUR v 91 %
als Vertreterin der "A"-Aktionére

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Johann DAFUR DAFUR DAFUR v 91 %
Rupert als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Abraham DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
(Bram) Schot

5.3 Wiederwahl von Herrn Nikesh Arora DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Nicolas Bos DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 97 %

der Geschaftsleitung (CEO).

5.5 Wiederwahl von Frau Fiona DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Druckenmiller

5.6 Wiederwahl von Herrn Burkhart Grund DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 97 %
der Geschaftsleitung (CFO).

5.7 Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie war in der Vergangenheit in eine v 98 %
ernsthafte Kontroverse verwickelt.

5.8 Wiederwahl von Frau Wendy Luhabe DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

5.9 Wiederwahl von Herrn Josua Malherbe DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden Aktionar, 93 %

obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

5.10 Wiederwahl von Herrn Jeff Moss DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

5.11 Wiederwahl von Frau Dr. Vesna DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Nevistic

5.12 Wiederwahl von Herrn Anton Rupert DAFUR DAFUR DAFUR v 93%

5.13 Wiederwahl von Herrn Gary Saage DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
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5.14

5.15

6.1

6.2

6.3

6.4

9.1

9.2

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Patrick Thomas

Wiederwahl von Frau Jasmine
Whitbread

Wahlen in den Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Fiona
Druckenmiller als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Abraham
(Bram) Schot als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmine
Whitbread als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Etude Gampert,
Demierre, Moreno als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen tber die
Vergiltung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergitung der
Geschaéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN

NC]V NTUS

P ENS

ONSKASSEN

Resultat

Er ist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite v 98 %

Ubersteigt.

v 99 %

Sie gehorte dem v 95 %
Vergitungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr an, und

das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Sie gehorte dem
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr an, und
nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

Frau Dr. Jin wurde von Ethos nichtin ~ «/ 93 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Dr. Jin auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

v 96 %

Sie gehorte dem v 95 %
Vergutungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr an, und

das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr an, und
nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

v 100 %

v 100 %

Die bereitgestellten Informationen sind v/ 96 %
ungeniigend.

Die Verglitung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die bereitgestellten Informationen sind  « 97 %
ungeniigend.

Die feste Vergutung ist erheblich héher
als bei vergleichbaren Unternehmen.
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9.3

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN @® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 7T%
Uber die gesamte variable Vergutung ungenigend.

der Geschaftsleitung
Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es

nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergitung und Leistung zu bestatigen.

18| eethos



Sandoz Group

Ordentliche Generalversammlung vom 15.04.2025

Nr.

51

5.2

5.3

5.4

5.5

6.1

6.1.1

6.1.5

6.1.10

6.2

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Sitzverlegung

Erneuerung und Erweiterung des
Kapitalbands

Schaffung eines bedingten Kapitals zur
Ausgabe von Wandelanleihen

Schaffung von bedingtem Kapital fur
Mitarbeiterbeteiligung

Statutenanderung: Begrenzung des
Ausschlusses von Vorkaufsrecht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert Ghostine
als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Karen
Hibscher

Wiederwahl von Frau Dr. Shamiram
Feinglass

Wiederwahl von Herrn Dr. Mathai
Mammen

Wiederwahl von Herrn Graeme D.
Pitkethly

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner

Wiederwahl von Herrn Urs Riedener
Wiederwahl von Frau Dr. Aarti Shah

Wiederwahl von Herrn Yannis
Skoufalos

Wiederwahl von Frau Maria Varsellona

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergiitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs Riedener
als Mitglied des Nominations- und
Vergutungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSK

ASSEN

Abstimmung ausgefiihrt am 02.04.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Hauptcharakteristiken eines
Beteiligungsplans, der mit einem

Resultat

v 98 %

v 96 %

v 100 %

v 96 %

v 99 %

v 86 %

Kapitalband finanziert werden kénnte,
genligen den Richtlinien von Ethos

bezuglich solcher Plane nicht.

Die potentielle Verwasserung ist
exzessiv.

v 95 %
v 89 %

v 97 %

v 100 %

v 100 %
v 100 %
v 100 %
v 100 %
v 100 %

v 93%
v 100 %

v 98 %

v 100 %

v 92%
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7.1

7.2

7.3

Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR
Rechsteiner als Mitglied des

Nominations- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Aarti Shah DAFUR
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Yannis DAFUR
Skoufalos als Mitglied des

Nominations- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria Varsellona DAFUR
als Mitglied des Nominations- und
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergitung des

Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR

Uber die gesamte Vergutung der
Geschaéftsleitung

Konsultativabstimmung tber den DAFUR
Vergltungsbericht
Wiederwahl von KPMG als DAFUR

Revisionsstelle

Wiederwahl von Advoro Zurich als DAFUR
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Resultat
v 99 %
v 99 %
v 98 %
v 99 %
v 93%
Die gelieferten Informationen sind v 83%
ungeniigend.
Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
Die Vergitungsstruktur geniigt den v 86 %
Richtlinien von Ethos nicht.
v 100 %
v 100 %
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NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Ordentliche Generalversammlung vom 26.03.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 19.03.2025
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Nachhaltigkeitsberichts
1.3 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergutungsstruktur gendigt den v 88%
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrats
3.1 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende
3.2 Ordentliche Erhéhung des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Aktienkapitals
4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
4.1.1  Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
4.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Sami Atiya DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.1.3  Wiederwahl von Frau Phyllis Ka Yan DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Cheung
4.1.4  Wiederwahl von Herrn lan Gallienne DAFUR DAFUR DAFUR v 78%
4.1.5  Wiederwahl von Herrn Tobias DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Hartmann
4.1.6  Wiederwahl von Frau Kory Sorenson DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
4.1.7  Wiederwahl von Frau Janet S. Vergis DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
4.1.8 Neuwahl von Herrn Patrick Kron DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN v 82%
Erist 72 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
4.1.9 Neuwahl von Frau Géraldine Picaud DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied +” 86 %
der Geschaftsleitung (CEO).
42.1  Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
als Verwaltungsratspréasident
4.3 Wahlen in den Vergitungsausschuss
4.3.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Sami Atiya DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
als Mitglied des
Vergutungsausschusses
4.3.2  Wiederwahl von Frau Kory Sorenson DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
als Mitglied des
Vergutungsausschusses
4.3.3 Neuwahl von Herrn Patrick Kron als DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN v 84 %
Mitglied des Vergltungsausschusses
Herr Kron wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Herr Kron auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.
4.4 Wiederwahl von DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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4.5

5.1

5.2

53

5.4

Traktandum

Wiederwahl von Notaires a Carouge
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die langfristige variable Vergiitung
der Geschéftsleitung

Statutenanderung: Verlegung des
eingetragenen Firmensitzes

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

P ENS

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Mit dem geforderten Betrag kdnnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Die bereitgestellten Informationen sind
ungenigend.

Der Vorschlag ist nicht mit den
langfristigen Interessen der Mehrheit
der Anspruchsgruppen der
Gesellschaft vereinbar.

NC]V NTUS

ONSKASSEN

Resultat

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 2%

v 2%

v 89 %
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NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Sika
Ordentliche Generalversammlung vom 25.03.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 18.03.2025
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2.1 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende
2.2 Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Reserven aus Kapitaleinlagen
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung
4 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1.1  Wiederwahl von Herrn Thierry F. J. DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er Ubt zu viele v 922%
Vanlancker Verwaltungsratsmandate aus.
4.1.2  Wiederwahl von Herrn Victor DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Waldemar Balli
4.1.3 Wiederwahl von Frau Lucrece DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie bt zu viele v 91 %
Foufopoulos-De Ridder Verwaltungsratsmandate aus.
4.1.4  Wiederwahl von Herrn Justin Marshall DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %
Howell
4.1.5  Wiederwahl von Frau Gordana Landén DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
4.1.6  Wiederwahl von Herrn Paul Schuler DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
4.1.7  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Aebischer
4.2 Neuwahl von Herrn Frankie Ng DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.3 Wiederwahl von Herrn Thierry F. J. DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Vanlancker wurde von Ethos nicht « 92 %
Vanlancker als in den Verwaltungsrat gewahlt.
Verwaltungsratsprasident Deshalb kann Ethos Herr Vanlancker
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestéatigen.
4.4 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergitungsausschuss
4.41  Wiederwahl von Herrn Justin Marshall DAFUR DAFUR DAFUR v 89 %
Howell als Mitglied des Nominations-
und Vergutungsausschusses
4.4.2  Wiederwahl von Frau Gordana Landén DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
als Mitglied des Nominations- und
Vergutungsausschusses
4.4.3  Wiederwahl von Herrn Paul Schuler als DAFUR DAFUR DAFUR v 92%
Mitglied des Nominations- und
Vergitungsausschusses
4.5 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Revisionsstelle
4.6 Wiederwahl von Herrn Jost Windlin als DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %
unabhangigen Stimmrechtsvertreter
5 Genehmigung des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Nachhaltigkeitsberichts
6.1 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Vergltungsbericht
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6.2

6.3

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Anderung der
Obergrenze fiir die variable Vergiitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Resultat
v 98 %
Der Maximalbetrag, welcher letztlich Vv 2%
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
Die Struktur der Vergilitungen geniigt v 93%

den Richtlinien von Ethos nicht.
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Sonova

Ordentliche Generalversammlung vom 10.06.2025

Nr.

11

1.2

1.3

4.1

411

4.1.6

4.1.7

4.2

4.3

4.3.2

4.4

4.5

4.6

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Gregory Behar
Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Roland
Diggelmann

Wiederwahl von Frau Julie Tay

Wiederwahl von Herrn Ronald van der
Vis

Wiederwahl von Herrn Adrian Widmer
Neuwahl von Frau Laura Stoltenberg

Wahlen in den Nominations- und
Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Roland
Diggelmann als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Julie Tay als
Mitglied des Nominations- und
Vergitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Gregory Behar als
Mitglied des Nominations- und
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

P ENS

ONSKASSEN

Abstimmung ausgefiihrt am 28.05.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Der Zusammenhang zwischen
Vergitung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist seit 16 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Resultat

v 100 %

v 100 %

v 2%

v 100 %

v 95 %

v 100 %

v 99 %
v 95%

v 2%

v 95 %

v 87%

v 95 %

v 100 %

v 91%

v 94 %

v 94 %

v 100 %

v 100 %
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5.1

5.2

Traktandum Verwaltungsrat

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergitung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 94 %
® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 90 %

ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Swiss Life
Ordentliche Generalversammlung vom 14.05.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 29.04.2025
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 91 %
Vergltungsbericht
1.3 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die relevanten Indikatoren werden v 83%
Nachhaltigkeitsberichts nicht durch eine unabhangige
Drittpartei auditiert.
Das Unternehmen verdéffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fiir die
wesentlichen Themen.
Das Unternehmen hat keine
ambitionierten Ziele fur die
wesentlichen Themen festgelegt.
2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrats
4.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats
4.2 Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %

Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

4.3 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Uber die fixe und langfristige variable
Vergltung der Geschéftsleitung

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf Dérig DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 17 Jahren Mitglied des v 87T%
als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Verwaltungsrats Ubersteigt.

5.2 Wiederwahl von Herrn Thomas Buess DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

5.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. Monika DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Butler

5.4 Wiederwahl von Frau Philomena DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Colatrella

5.5 Wiederwahl von Frau Dr. Adrienne DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

Corboud Fumagalli

5.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Damir DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Filipovic
5.7 Wiederwahl von Herrn Stefan Loacker DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
5.8 Wiederwahl von Herrn Severin Moser DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
5.9 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Henry DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 19 Jahren Mitglied des v 89 %
M. Peter Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
5.10 Wiederwahl von Herrn Dr. Martin DAFUR DAFUR DAFUR v 91%
Schmid
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5.13

5.15

Traktandum
Wiederwahl von Frau Franziska

Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschitscher

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Monika
Butler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschutscher als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Zurcher
Rechtsanwadlte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuruckgekauften
Aktien

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

NC]V NTUS

P ENS

Sie ist seit 22 Jahren Mitglied des

ONSKASSEN

Resultat

v 85%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Die Mandatsdauer der externen

v 96 %

v 93%

v 88%

v 96 %

v 100 %

v 8%

Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

v 99 %
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Swiss Re

Ordentliche Generalversammlung vom 11.04.2025

Nr.

11

1.2

1.3

4.1

411

4.1.10

4.1.11

4.1.12

4.2

421

4.2.4

4.3

4.4

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Karen Gavan
Wiederwahl von Frau Vanessa Lau

Wiederwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn Joachim
Oechslin

Wiederwahl von Frau Deanna Ong
Wiederwahl von Herrn Jay Ralph

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt

Wiederwahl von Frau Pia Tischhauser

Wiederwahl von Herrn Larry
Zimpleman

Neuwahl von Herrn Morten Hiibbe
Neuwahl von Herrn George Quinn
Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Deanna Ong als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jay Ralph als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg
Reinhardt als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Morten Hibbe als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting Services
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Abstimmung ausgefiihrt am 01.04.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat
v 100 %
v 91%
v 96 %
v 99 %

v 99 %

v 9T %

v 100 %
v 100 %

v 100 %
100 %

v 9%
v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 99 %

v 98 %

v 99 %

v 9T %
v 96 %

v 9T %

v 98 %

v 100 %

v 100 %
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5.1

5.2

53

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergutung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe und langfristige variable
Vergiltung der Geschéftsleitung

Erneuerung des Kapitalbands

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Resultat

Die Vergutung des v 87T%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die Verglitung eines
Verwaltungsratsmitgliedes Ubersteigt,
ohne stichhaltige Begriindung, die
durchschnittliche Vergitung der
Mitglieder der Geschéftsleitung

v 94 %

Die gelieferten Informationen sind v 87%

ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 94 %
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NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Ordentliche Generalversammlung vom 10.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 26.03.2025
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 87T%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.
Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
3 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht entspricht nicht einem v 89%
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.
Das Unternehmen veréffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.
Das Unternehmen verzichtet ohne
angemessene Begrindung auf in der
Vergangenheit eingegangene
Verpflichtungen in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsstrategie.
Das Unternehmen stellt die
Veroffentlichung quantitativer
Schlusselindikatoren zu seinen
wesentlichen Herausforderungen ohne
angemessene Begrindung ein.
Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.
4 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende
5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung
6 Wahlen in den Verwaltungsrat
6.1 Wiederwahl von Herrn Thomas Colm DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %
Kelleher als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats
6.2 Wiederwahl von Herrn Lukas Gahwiler DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %
6.3 Wiederwahl von Herrn Jeremy DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Anderson
6.4 Wiederwahl von Herrn William Dudley DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
6.5 Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Firmenich
6.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Fred DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Hu
6.7 Wiederwahl von Herrn Mark Hughes DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
6.8 Wiederwahl von Frau Gail Patricia DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
Kelly
6.9 Wiederwahl von Frau Julie G. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Richardson
6.10 Wiederwahl von Frau Jeanette Wong DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
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7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

10

11

Traktandum

Neuwahl von Frau Renata Jungo
Briingger

Neuwahl von Frau Lila Tretikov
Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jeanette Wong
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Gail Patricia Kelly
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die gesamte variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergitung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer Duss &
Beilstein AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

P ENS

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Die Vergitung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die feste Vergutung ist erheblich hoher
als bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Herabsetzung des Kapitals ist nicht
mit den langfristigen Interessen der
Mehrheit der Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

Der Betrag des Aktienrtickkaufs ist
angesichts der finanziellen Situation
und Perspektiven des Unternehmens
unangemessen.

Das Unternehmen beantragt die
Vernichtung eigener Aktien, obwohl es
einen grossen Kapitalbedarf hat.

NC]V NTUS

ONSKASSEN

Resultat

v 8%

v 99 %

v 95%

v 97T %

v 90 %

v 91 %

v 90 %

v 93%

v 100 %

v 90 %

v 94 %

v 94 %
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NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Zurich Insurance Group

Ordentliche Generalversammlung vom 09.04.2025

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 84 %
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

1.3 Genehmigung des DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Nachhaltigkeitsberichts
2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Michel M. Liés DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

4.1.3  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Bessant

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Franz

4.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Michael DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Halbherr

4.1.6  Wiederwahl von Frau Dr. Sabine DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Keller-Busse

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite v 93 %
Mahbubani Ubersteigt.

4.1.8  Wiederwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Maurer

4.1.9  Wiederwahl von Herrn John Rafter DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.10 Wiederwahl von Frau Jasmin Staiblin DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.11 Wiederwahl von Herrn Barry Stowe DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.12  Neuwahl von Herrn Dr. Thomas Jordan DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.2 Wahlen in den Vergitungsausschuss

4.2.1  Wiederwahl von Herrn Michel M. Liés DAFUR DAFUR DAFUR v 2%

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.2  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Bessant als Mitglied des
Vergitungsausschusses

4.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 2%
Franz als Mitglied des
Vergiitungsausschusses
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NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

4.2.4  Wiederwahl von Frau Dr. Sabine DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Keller-Busse als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.25 Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Mahbubani wurde von Ethos nicht « 91 %
Mahbubani als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahit.
Vergltungsausschusses Deshalb kann Ethos Herr Mahbubani

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestétigen.

4.2.6  Wiederwahl von Frau Jasmin Staiblin DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
als Mitglied des
Vergitungsausschusses

4.3 Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

4.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Revisionsstelle

5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Struktur der Vergiitung geniigt den  + 88 %
Uber die gesamte Vergutung der Richtlinien von Ethos nicht.

Geschaéftsleitung
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