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1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen

1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl GV Total
Ordentliche Generalversammlungen 19 547
Ausserordentliche Generalversammlungen 2 3
Total 21 550

1.2 Verteilung der Abstimmungen

B afir (77%)
. Dagegen (23%)

|| Enth. (0%)

Anzahl Antrage

Dafur Dagegen

418 129
3 0
421 129

Enth.

0

0

0
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1.3 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

Jahresbericht
Nachhaltigkeitsbericht
Klimabericht und Klimastrategie
Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergutungen

Betrag GL-Vergutungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergitungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wabhl
Kapitalerhéhung
Kapitalreduktion

Kapitalstruktur
Statutendnderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

0 20 40 60 80 100
. Angenommene Antrage . Abgelehnte Antrage l:l Enthaltungen

Angenommene Antrage Abgelehnte Antrage Enthaltungen Total
Jahresbericht 19 100 % 0 0% 0 0% 19
Nachhaltigkeitsbericht 0 0% 1 100 % 0 0% 1
Klimabericht und Klimastrategie 1 50 % 1 50 % 0 0% 2
Verwendung des Ergebnisses 19 95 % 1 5% 0 0% 20
Vergutungsbericht (konsultativ) 7 41 % 10 59 % 0 0% 17
Betrag VR-Vergitungen 13 62 % 8 38 % 0 0% 21
Betrag GL-Vergltungen 14 44 % 18 56 % 0 0% 32
Entlastung 16 84 % 8 16 % 0 0% 19
VR-Wahlen 171 83 % 35 17 % 0 0% 206
Vergltungsausschuss-Wahlen 58 76 % 18 24 % 0 0% 76
Revisionsstelle 14 74 % 5 26 % 0 0% 19
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 19 100 % 0 0% 0 0% 19
Kapitalerh6hung 8 67 % 4 33 % 0 0% 12
Kapitalreduktion 9 90 % 1 10 % 0 0% 10
Kapitalstruktur 1 100 % 0 0% 0 0% 1
Statutenanderungen 50 68 % 23 32% 0 0% 73
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Angenommene Antrége Abgelehnte Antrage Enthaltungen Total
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 2 100 % 0 0% 0 0% 2
Nicht klimabezogene Aktiondrsantrage 0 0% 1 100 % 0 0% 1
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2. Ubersicht der Stimmpositionen

Art der Generalversammlung
OGV  Ordentliche Generalversammlung

AGV Ausserordentliche Generalversammlung

MIX Gemischte Generalversammlung
9 S
g ¢ 7
€ 3 3
17} c (2}
- 8 8 &
5 E &S
= X 5 =
s Eln =
— = =} o (5]
s £ £ =2 3
5 2 £ 3 2
§ 23258 2
s g 3
Unternehmen Datum Art S &8 = 5 &
Sz X > >
Avolta 08.05.2023 OGV v X
Avolta 03.11.2023  AGV
Baloise Holding 28.04.2023 OGV v v
Credit Suisse Group 04.04.2023 OGV X X X
Geberit 19.04.2023 OGV v X
Givaudan 23.03.2023 OGV v Vv
Holcim 04.05.2023 OGV v v X
Kiihne + Nagel 09.05.2023 OGV v X
Nestlé 20.04.2023 OGV v X
Novartis 07.03.2023 OGV v X
Novartis 15.09.2023 AGV
Richemont 06.09.2023 OGV v
SGS 28.03.2023 OGV v v
Sika 28.03.2023 OGV v v
Sonova 12.06.2023 OGV v X
Swatch Group 10.05.2023 oGV v v
Swiss Life 28.04.2023 OGV v v
Swiss Re 12.04.2023 OGV v Vv
Swisscom 28.03.2023 OGV v Vv
UBS 05.04.2023 oGV « X v X
Zurich Insurance Group 06.04.2023 oGy v X

LS X & L & X <& X Betrag VR-Vergiitungen

CX 4O X 48’ < QX
XX 4® 48X <X
C O X S8
XN N S AR AR AR )
X NI N L 2R -2 N N )
X L O X X <L OX
AU UL N N N N R NI N

X Betrag GL-Vergiitungen

XXX X® 4 X <

Abstimmungen

v/ Dafiir

O Teilweise daftir

X Dagegen

LN Enthaltung

< Entlastung

CX &8 S8 XS
L &8 < &< 8
X S S 88
L X s
YRR YRR IA YA SRS

® VR-Wahlen

® Vergiitungsausschuss-Wahlen

< Revisionsstelle

<& Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

<& Kapitalerhéhung

4« X <X

<

Kapitalreduktion

NC]V NTUS
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P ENS

Kapitalstruktur

& X X & & ( ® ¢ < ™ statutenanderungen

e e

e e

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen
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3. Stimmberichte pro Unternehmen

Avolta

Ausserordentliche Generalversammlung vom 03.11.2023

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
Statutenanderung: Name des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Unternehmens
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Avolta

Ordentliche Generalversammlung vom 08.05.2023

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen v 85%
Vergltungsbericht Vergiitung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergitungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzergebnisses DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Statutenanderungen

4.1 Statutenanderung: Gesellschaftszweck DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

4.2 Schaffung eines Kapitalbands DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

4.3 Schaffung eines bedingten Kapitals zur DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Ausgabe von Wandelanleihen

4.4 Statutenanderung: Aktien DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

4.5 Statutenanderung: DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Mehrere Statutendnderungen werden  « 87 %
Generalversammlung gebundelt beantragt, wobei die

negative Auswirkung Uberwiegt.

4.6 Statutenanderung: Virtuelle DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Anderung erlaubt, ohne v 95 %
Generalversammlung ausreichende Begrundung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

4.7 Statutenanderung: Verwaltungsrat, DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Vergltung und Mandate

4.8 Statutenanderung: Maximale Grosse DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
des Verwaltungsrats

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Juan Carlos DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 20 Jahren Mitglied des v 97T %
Torres Carretero als Mitglied und Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Prasident des Verwaltungsrats Ubersteigt.

5.2.1  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Xavier DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Bouton

5.2.2  Wiederwahl von Herrn Alessandro DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Benetton

5.2.3  Wiederwahl von Frau Heekyung Jo DAFUR DAFUR DAFUR v 9T %
Min

5.2.4  Wiederwahl von Herrn Enrico Laghi DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er bietet keine Gewabhr fir eine v 98 %

einwandfreie Tatigkeit und Haltung.

5.2.5  Wiederwahl von Herrn Luis Maroto DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Camino

5.2.6  Wiederwahl von Herrn Joaquin DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Moya-Angeler Cabrera

5.2.7  Wiederwahl von Herrn Ranjan Sen DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
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5.2.10

5.3

6.1

6.2

6.3

6.4

9.1

9.2

Traktandum

Wiederwahl von Frau Mary J. Steele
Guilfoile

Wiederwahl von Frau Lynda
Tyler-Cagni

Wiederwahl von Frau Eugenia M.
Ulasewicz

Neuwahl von Herrn Sami Kahale

Wahlen in den Vergiitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Enrico Laghi als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Luis Maroto
Camino als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Joaquin
Moya-Angeler Cabrera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eugenia M.
Ulasewicz als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Altenburger Ltd. legal
+ tax als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung fur 2023

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

NC]V NTUS
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Unsere Abstimmung Unser Kommentar

ONSKASSEN

Resultat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

100 %

100 %

100 %

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar, + 98 %
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Herr Laghi wurde von Ethos nicht in v 98 %

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Laghi auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.
v 97 %
v 96 %
v 97T%
v 100 %
v 100 %

Die Vergiitung des v 97T %

Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 96 %

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es

nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergiltung und Leistung zu bestéatigen.
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9.3

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung fur 2024

Verwaltungsrat

® DAGEGEN

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
Die gelieferten Informationen sind v 96 %
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es

nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergltung und Leistung zu bestéatigen.
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Baloise Holding

Ordentliche Generalversammlung vom 28.04.2023

Nr.

11

1.2

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

5.1

517

5.1.8

5.1.9

5.1.10

5.2

5.21

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Statutenanderungen
Statutenanderung: Firmenbezeichnung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat
Statutenanderung: Vergitung
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Thomas
von Planta als Mitglied und Président
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Christoph
Méader

Wiederwahl von Frau Dr. Maya Bundt
Wiederwahl von Frau Claudia Dill

Wiederwahl von Herrn Christoph B.
Gloor

Wiederwahl von Herrn Hugo Lasat

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Karin
Lenzlinger Diedenhofen

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Markus
R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. rer.
pol. Hans-Jérg Schmidt-Trenz

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Wahlen in den Vergiitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christoph B.
Gloor als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Karin
Lenzlinger Diedenhofen als Mitglied
des Vergiutungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS
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Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

+ 100 %

v 86 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %

Die Erméachtigung ermdglicht eine v 84 %
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals, ohne ausreichende
Begrundung.

v 96 %

100 %

v 99 %

v 91%

v 95 %

+ 100 %
v 100 %

v 95 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %
v 99 %

v 96 %

v 94 %

v 99 %
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53

5.4

6.1

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. rer.
pol. Hans-Jérg Schmidt-Trenz als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Christophe Sarasin als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS
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Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 2%
v 99 %
+ 100 %

v 98 %

v 9T %
v 98 %

v 9T %
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Credit Suisse Group

Ordentliche Generalversammlung vom 04.04.2023

Nr.

1.1

1.2

51

5.2

5.3

5.4

Traktandum

Antrag eines Aktionars wahrend der
Generalversammlung: Durchfiihrung
einer Sonderuntersuchung

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzergebnisses
und Festsetzung der Dividende

Aufhebung von bedingtem Kapital und
Wandlungskapital

Statutenanderung: Zweck der Bank

Statutenanderung: Aktienkapital

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung:
Generalversammlung

Verwaltungsrat

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN
® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
[ ] DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

NC]V NTUS

P ENS

Resultat

X 4%
v 61%

Der Vergitungsbericht gentigt den v 50 %

Richtlinien von Ethos nicht.

PUNKT 2 wurde den Aktionéren
aufgrund der Fusion mit der UBS nicht
vorgelegt. Ethos empfahl urspriinglich,
aus folgenden Griinden GEGEN den
Antrag zu stimmen:

Die Revisionsstelle deckt in ihren
Revisionsberichten Licken im internen
Kontrollsystem auf.

Der Verwaltungsrat ist im Rahmen der
Geschaftstatigkeit des Unternehmens
von einer Klage betroffen.

Ethos ist nicht einverstanden mit der
Geschéftsfiihrung des
Verwaltungsrats.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht erfillt
und stellen ein bedeutendes Risiko fiir
die Gesellschaft und ihre Aktionarinnen
und Aktionare dar.

Die finanzielle Situation des
Unternehmens hat sich aufgrund
wiederholter negativer
Jahresergebnisse.

Es besteht ein erheblicher Zweifel an
der Fahigkeit des Unternehmens zur
Fortfiihrung seiner Tatigkeit.

Die beantragte Verwendung des v 80 %
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage und der

langfristigen Interessen des

Unternehmens, aller Aktionarinnen und

Aktionére sowie seiner anderen

Anspruchsgruppen unangemessen.

v 62%

X 59 %

Dieser PUNKT wurde den Aktionéaren
nicht zur Abstimmung vorgelegt

X 57%

Die Anderung erlaubt, ohne v 52%
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.

12| eethos
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5.5

7.1

7.1.6

7.1.7

Traktandum

Statutenanderung: Verwaltungsrat,
Vergiitung und andere Anderungen

Konsultativabstimmung Uber die
Klimastrategie der Credit Suisse

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Axel P.
Lehmann als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Mirko Bianchi

Wiederwahl von Frau Dr. Iris Bohnet

Wiederwahl von Frau Clare Brady

Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin

Wiederwahl von Herrn Dr. Shan Li

Verwaltungsrat Ethos
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN

ZURUCK-GEZOGEN DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

NC]V NTUS

P ENS

Resultat
Die Anderung hat einen negativen v/ 53%
Einfluss auf die Rechte der
Aktion&rinnen und Aktionére.
Der Bericht deckt nicht mindestens v 53%
90% der indirekten Scope 3
Emissionen.
Das Unternehmen trifft keine
angemessenen Massnahmen zur
Reduktion seiner CO2e-Emissionen.
v 56 %
v 52%
Ethos ist der Ansicht, dass die v 52%
Wiederwahl von langjahrigen
Verwaltungsratsmitgliedern angesichts
der finanziellen Schwierigkeiten der
Bank aufgrund zahlreicher
Kontroversen in der Vergangenheit
und der geplanten Ubernahme nicht
akzeptiert werden sollte.
v 55 %
Ethos ist der Ansicht, dass die v 50 %
Wiederwahl von langjahrigen
Verwaltungsratsmitgliedern angesichts
der finanziellen Schwierigkeiten der
Bank aufgrund zahlreicher
Kontroversen in der Vergangenheit
und der geplanten Ubernahme nicht
akzeptiert werden sollte.
Ihre Ausserungen in einer Schweizer ' 52 %

Zeitung uber
Menschenrechtsverletzungen in der
Region Xinjiang dirften im
Widerspruch zu den Stellungnahmen
der Credit Suisse zu den
Menschenrechten stehen.

Dieser PUNKT wurde den Aktionéaren
nicht zur Abstimmung vorgelegt. Ethos
empfahl urspriinglich, aus folgendem
Grund GEGEN den Antrag zu
stimmen:

Ethos ist der Ansicht, dass die
Wiederwahl von langjahrigen
Verwaltungsratsmitgliedern angesichts
der finanziellen Schwierigkeiten der
Bank aufgrund zahlreicher
Kontroversen in der Vergangenheit
und der geplanten Ubernahme nicht
akzeptiert werden sollte.

13| eethos

ONSKASSEN



NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

7.1.9

7.1.10

7.1.11

7.1.12

7.2

Wiederwahl von Frau Seraina Macia

Wiederwahl von Frau Blythe S.J.
Masters

Wiederwahl von Herrn Richard Henry
Meddings

Wiederwahl von Frau Amanda Norton

Wiederwahl von Frau Ana Paula
Pessoa

Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Iris Bohnet
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

ZURUCK-GEZOGEN

ZURUCK-GEZOGEN

ZURUCK-GEZOGEN

DAFUR

ZURUCK-GEZOGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

Dieser PUNKT wurde den Aktionaren
nicht zur Abstimmung vorgelegt. Ethos
empfahl urspriinglich, aus folgendem
Grund GEGEN den Antrag zu
stimmen:

Ethos ist der Ansicht, dass die
Wiederwahl von langjahrigen
Verwaltungsratsmitgliedern angesichts
der finanziellen Schwierigkeiten der
Bank aufgrund zahlreicher
Kontroversen in der Vergangenheit
und der geplanten Ubernahme nicht
akzeptiert werden sollte.

Dieser PUNKT wurde den Aktionéaren
nicht zur Abstimmung vorgelegt. Ethos
empfahl urspriinglich, aus folgendem
Grund GEGEN den Antrag zu
stimmen:

Sie hat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

Dieser PUNKT wurde den Aktionéren
nicht zur Abstimmung vorgelegt. Ethos
empfahl urspriinglich, aus folgendem
Grund GEGEN den Antrag zu
stimmen:

Ethos ist der Ansicht, dass die
Wiederwahl von langjahrigen
Verwaltungsratsmitgliedern angesichts
der finanziellen Schwierigkeiten der
Bank aufgrund zahlreicher
Kontroversen in der Vergangenheit
und der geplanten Ubernahme nicht
akzeptiert werden sollte.

v 56 %

Dieser PUNKT wurde den Aktionéren
nicht zur Abstimmung vorgelegt. Ethos
empfahl urspriinglich, aus folgendem
Grund GEGEN den Antrag zu
stimmen:

Ethos ist der Ansicht, dass die
Wiederwahl von langjahrigen
Verwaltungsratsmitgliedern angesichts
der finanziellen Schwierigkeiten der
Bank aufgrund zahlreicher
Kontroversen in der Vergangenheit
und der geplanten Ubernahme nicht
akzeptiert werden sollte.

Frau Dr. Bohnet wurde von Ethos nicht + 51 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Frau Dr. Bohnet

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.
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7.2.3

7.2.4

8.1

8.2.1

9.1

9.2

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Shan Li als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Amanda Norton
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergitung der
Geschaéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber eine langfristige variable
Sondervergiitung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verwaltungsrat

DAFUR

ZURUCK-GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

NC]V NTUS

P ENS

Resultat

Herr Gellerstad wurde von Ethos nicht  « 51 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Gellerstad

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Dieser PUNKT wurde den Aktionaren
nicht zur Abstimmung vorgelegt. Ethos
empfahl urspriinglich, aus folgendem
Grund GEGEN den Antrag zu
stimmen:

Herr Dr. Li wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Dr. Li auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

v 56 %

Die Vergutung ist erheblich héher als v 50 %

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste Vergutung ist erheblich héher X 48 %
als bei vergleichbaren Unternehmen.

PUNKT 8.2.2 wurde den Aktionaren
aufgrund der Fusion mit der UBS nicht
vorgelegt. Ethos empfahl urspriinglich,
aus folgendem Grund GEGEN den
Antrag zu stimmen:

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

v 64%

v 64%

15| eethos

ONSKASSEN



Geberit

Ordentliche Generalversammlung vom 19.04.2023

Nr.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

5.1

511

5.1.6

5.2

522

523

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Statutenanderung

Statutenanderung: obligatorische
Anderung

Statutenanderung: redaktionelle
Anderung

Statutenanderung: Gesellschaftszweck

Statutenanderung:
Nominee-Bestimmung

Statutenanderung: elektronische
Kommunikationsmittel

Statutenanderung: Altersgrenze fiir
Mitglieder des Verwaltungsrats

Statutenanderung: Beschlussféahigkeit
fur Verwaltungsratssitzungen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Bachmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen

Wiederwahl von Frau Bernadette Koch

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Bachmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von hba Rechtsanwalte
AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Abstimmung ausgefihrt von Ethos 05.04.2023

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat
v 100 %
v 100 %

v 99 %

v 99 %
100 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %
v 9T %

v 99 %

v 83%

v 9T %
v 95 %
v 96 %

v 99 %

v 93%

v 2%
v 96 %
v 96 %

v 100 %
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8.1

8.2

8.3

10

Traktandum

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Schaffung eines Kapitalbands

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

NC]V NTUS

P ENS

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrundung.

ONSKASSEN

Resultat

v 82%

v 87%

v 99 %

v 96 %

100 %

v 91 %
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Givaudan

Ordentliche Generalversammlung vom 23.03.2023

Nr.

51

5.2

53

6.2

6.3

6.3.1

6.4

6.5

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung
Statutenanderung: Aktienkapital

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat und
Vergutung

Statutenanderung: Kapitalband
Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor W. Balli
Wiederwahl von Frau Ingrid Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr. Olivier A.
Filliol

Wiederwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder
als Mitglied des Verwaltungsrats and
as chairman

Wiederwahl von Herrn Tom Knutzen

Neuwahl von Herrn Roberto Guidetti

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Ingrid Deltenre
als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor W. Balli
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Olivier A. Filliol
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel Isler als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat
v 100 %
v 95 %
v 100 %
v 99 %
+ 100 %

Die Anderung erlaubt, ohne Vv 87T%

ausreichende Begrundung, die

Durchfiihrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.

Die Anderung hat einen negativen v 95%

Einfluss auf die Interessen der

Aktionarinnen und Aktionare.
v 97 %
v 95 %
v 98 %
v 100 %
v 98 %
v 92%

Er (ibt zu viele v 67%

Verwaltungsratsmandate aus.

Er (ibt zu viele v 79%

Verwaltungsratsmandate aus.
v 95 %
v 95 %
v 99 %
v 98 %
v 100 %
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7.2.2

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe und langfristige variable
Vergltung der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Resultat

v 99 %
v 96 %

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 94 %
kénnten erheblich héhere Vergitungen

gezahlt werden, als dies bei

vergleichbaren Unternehmen der Fall

ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergiitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Holcim

Ordentliche Generalversammlung vom 04.05.2023

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergutungsstruktur gendigt den v 88%
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

3.2 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Reserven aus Kapitaleinlagen

4 Statutenanderung
4.1 Statutenanderung: Gesellschaftszweck DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.2 Statutenanderung: Aktien und DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Kapitalstruktur
4.3 Statutenanderung: DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Mehrere Statutendnderungen werden v/ 83 %
Generalversammlung und gebundelt beantragt, wobei die
Revisionsstelle negative Auswirkung tberwiegt.
Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
4.4 Statutenanderung: Aktienregister DAFUR DAFUR DAFUR v 9T %
4.5 Statutenanderung: Verwaltungsrat und DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Vergutung
5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1.1  Wiederwahl von Herrn Jan Jenisch als DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Mitglied und neuer Prasident des
Verwaltungsrats
5.1.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Philippe Block
5.1.3  Wiederwahl von Herrn Kim Fausing DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
5.1.4  Wiederwahl von Frau Leanne Geale DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
5.1.5  Wiederwahl von Frau Naina Lal Kidwai DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
5.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. llias Laber DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
5.1.7  Wiederwahl von Herrn Jiirg Oleas DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
5.1.8  Wiederwahl von Frau Claudia Sender DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Ramirez
5.1.9  Wiederwahl von Frau Hanne Birgitte DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %

Breinbjerg Sgrensen

5.2 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
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523

53.1

6.1

6.2

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. llias Laber
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jurg Oleas als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia Sender
Ramirez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hanne Birgitte
Breinbjerg Sgrensen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Burkhalter Kaimakliotis als
unabhangige Stimmrechtsvertreterin

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Konsultativabstimmung tber den
Klimabericht

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 95 %
DAFUR v 96 %
DAFUR v 94 %
DAFUR v 91 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 100 %
DAFUR v 97T %

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 2%

ungenigend.

DAFUR

DAFUR

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

+ 100 %

v 96 %
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NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Kidhne + Nagel

Ordentliche Generalversammlung vom 09.05.2023

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1.a  Wiederwahl von Herrn Dominik Biirgy DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
4.1b Wiederwahl von Herrn Karl Gernandt DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er prasidiert den v 83%
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéngigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.
4.1.c  Wiederwahl von Herrn David DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Kamenetzky
4.1.d  Wiederwahl von Herrn Klaus-Michael DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 48 Jahren Mitglied des v 88%
Kihne Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er ist 86 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
4.1.e  Wiederwahl von Herrn Tobias B. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Staehelin
4.1f Wiederwahl von Frau Hauke Stars DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie Ubt zu viele v 89%
Verwaltungsratsmandate aus.
Sie nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.
4.1.g  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin Wittig DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
4.1.h  Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg Wolle DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
4.2 Neuwahl von Frau Dr. Vesna Nevistic DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg Wolle DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
als Verwaltungsratsprasident
4.4 Wabhlen in den Vergitungsausschuss
4.4.a  Wiederwahl von Herrn Karl Gernandt DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Gernandt wurde von Ethos nicht  « 78 %
als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahit.
Vergltungsausschusses Deshalb kann Ethos Herr Gernandt
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestétigen.
4.4b Wiederwahl von Herrn Klaus-Michael DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Kiihne wurde von Ethos nicht in v 79%
Kuhne als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergutungsausschusses kann Ethos Herr Kiihne auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.
4.4.c Wiederwahl von Frau Hauke Stars als DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Frau Stars wurde von Ethos nicht in v 86 %
Mitglied des Vergltungsausschusses den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Frau Stars auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.
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4.5

4.6

7.1

7.2

7.3

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Stefan Mangold
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaéftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uiber einen Mehrbetrag fiir die
Gesamtvergitung 2022 der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

NC]V NTUS

P ENS

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergltung und Leistung zu bestéatigen.

ONSKASSEN

Resultat

v 99 %

v 100 %

v 93%

v 76 %

v 95 %

v 79%

v 8%
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NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Nestlé

Ordentliche Generalversammlung vom 20.04.2023 Abstimmung ausgefihrt von Ethos 05.04.2023

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 82%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Das Unternehmen ist im Rahmen v 95 %
Verwaltungsrats und der seiner Geschéftstatigkeit von einer
Geschaftsleitung Klage betroffen.

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Festsetzung der Dividende

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke als DAFUR DAFUR DAFUR v 91 %
Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Ulf Mark DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied ~«/ 89 %
Schneider der Geschéftsleitung (CEO).

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Grafen Henri de DAFUR DAFUR DAFUR v 91%

La Croix de Castries

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Renato DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Fasshbind
4.1.5  Wiederwahl von Herrn Pablo Isla DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Alvarez de Tejera

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Aebischer
4.1.7  Wiederwahl von Frau Kimberly Ross DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.1.8  Wiederwahl von Herrn Dick Boer DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.1.9  Wiederwahl von Herrn Dinesh Paliwal DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
4.1.10 Wiederwahl von Frau Hanne de Mora DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.1.11  Wiederwahl von Frau Lindiwe Majele DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Sibanda
4.1.12  Wiederwahl von Frau Chris Leong DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.1.13  Wiederwahl von Herrn Luca Maestri DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.2.1  Neuwahl von Herrn Rainer Blair DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.2.2  Neuwahl von Frau Marie-Gabrielle DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Ineichen-Fleisch
4.3 Wabhlen in den Vergutungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Herrn Pablo Isla DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Aebischer als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.3.3  Wiederwahl von Herrn Dick Boer als DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Mitglied des Verglitungsausschusses
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4.4

4.5

51

5.2

7.1

7.2

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuruckgekauften
Aktien

Statutenanderung

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: andere Anderungen

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

P ENS

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Die Struktur der Vergiitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrundung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionére.

Mehrere Statutenanderungen werden
geblndelt beantragt, wobei die
negative Auswirkung tberwiegt.

NC]V NTUS

ONSKASSEN

Resultat

v 84%

v 99 %

v 100 %

v 97T %

v 91 %

v 100 %

v 89 %

v 96 %

25| @ethos



Novartis

Ausserordentliche Generalversammlung vom 15.09.2023

Nr. Traktandum Verwaltungsrat

1 Ausserordentliche Ausschiittung einer DAFUR
Sachdividende zur Durchfiihrung des
Spin-off von Sandoz Group AG

2 Kapitalherabsetzung im DAFUR
Zusammenhang mit dem Spin-off der
Sandoz Group AG

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Abstimmung ausgefihrt von Ethos 30.08.2023

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR DAFUR + 100 %
DAFUR DAFUR v 100 %
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NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Novartis
Ordentliche Generalversammlung vom 07.03.2023 Abstimmung ausgefihrt von Ethos 07.03.2023
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

4 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

5 Genehmigung eines DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Aktienriickkaufprogramms

6.1 Statutenanderung: Virtuelle DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Anderung erlaubt, ohne v 85%
Generalversammlung ausreichende Begrundung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

6.2 Statutenanderung in Bezug auf DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
bestimmte Artikel (gebtindelte Artikel)

6.3 Statutenanderung in Bezug auf andere DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Mehrere Statutendnderungen werden v/ 94 %
verbleibende Artikel (geblindelte geblndelt beantragt, wobei die
Artikel) negative Auswirkung tberwiegt.

7.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

7.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 91 %
Uber die gesamte Vergutung der ungeniigend.

Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergitung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

7.3 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergutungsstruktur gentigt den v 81%
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

8 Wahlen in den Verwaltungsrat

8.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

Reinhardt als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

8.2 Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Andrews

8.3 Wiederwahl von Herrn Ton Biichner DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %

8.4 Wiederwahl von Herrn Patrice Bula DAFUR DAFUR DAFUR v 93%

8.5 Wiederwahl von Frau Elizabeth DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Doherty

8.6 Wiederwahl von Frau Bridgette P. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Heller

8.7 Wiederwahl von Herrn Daniel DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Hochstrasser

8.8 Wiederwahl von Herrn Frans van DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Houten
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8.9

8.10

8.12

8.13

9.1

9.2

9.3

9.4

10

11

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney

Wiederwahl von Frau Ana de Pro
Gonzalo

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

Neuwahl von Herrn John D. Young

Wabhlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Patrice Bula als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Bridgette P.
Heller als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Peter Andreas

Zahn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

P ENS

ONSKASSEN

Resultat

v 99 %
v 99 %
v 98 %
v 9T %

v 99 %

v 2%

v 95%
v 9T%
v 95 %

v 99 %

v 99 %
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NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Richemont

Ordentliche Generalversammlung vom 06.09.2023

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wiederwahl von Frau Wendy Luhabe DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
als Vertreterin der "A"-Aktionare
5 Wabhlen in den Verwaltungsrat
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Johann DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Rupert als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats
5.2 Wiederwahl von Herrn Josua Malherbe DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden Aktionar, « 85 %
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.
Er préasidiert den Prufungsausschuss,
ist nicht unabhéngig und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.
5.3 Wiederwahl von Herrn Nikesh Arora DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
5.4 Wiederwahl von Herrn Clayton DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite v 96 %
Brendish Ubersteigt.
55 Wiederwahl von Herrn Jean-Blaise DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden Aktiondr, +” 88 %
Eckert obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.
5.6 Wiederwahl von Herrn Burkhart Grund DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied v/ 97 %
der Geschéftsleitung (CFO).
5.7 Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie war in der Vergangenheit in eine v 9T %
ernsthafte Kontroverse verwickelt.
5.8 Wiederwahl von Herrn Jérdme DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied v/ 97 %
Lambert der Geschéftsleitung (CEO).
5.9 Wiederwahl von Frau Wendy Luhabe DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
5.10 Wiederwahl von Herrn Jeff Moss DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
5.11 Wiederwahl von Frau Dr. Vesna DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Nevistic
5.12 Wiederwahl von Herrn Guillaume DAFUR DAFUR DAFUR v 89%
Pictet
5.13 Wiederwahl von Frau Maria Ramos DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
5.14 Wiederwahl von Herrn Anton Rupert DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
5.15 Wiederwahl von Herrn Patrick Thomas DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite v 97T %
Ubersteigt.
5.16 Wiederwahl von Frau Jasmine DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Whitbread
5.17 Neuwahl von Frau Fiona Druckenmiller DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
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5.18

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

9.1

9.2

Traktandum

Neuwahl von Herrn Abraham (Bram)
Schot

Wahlen in den Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria Ramos als
Mitglied des Verglitungsausschusses

Neuwahl von Frau Fiona Druckenmiller
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Jasmine Whitbread
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Etude Gampert,
Demierre, Moreno als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen tber die
Vergitung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR DAFUR

DAGEGEN ® DAGEGEN

DAGEGEN ® DAGEGEN

DAGEGEN ® DAGEGEN

DAGEGEN ® DAGEGEN

DAFUR DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN [ ]

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN ® DAGEGEN

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Resultat

100 %

Herr Brendish wurde von Ethos nichtin  «/ 91 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb

kann Ethos Herr Brendish auch nicht

als Mitglied des Ausschusses

bestatigen.

Frau Dr. Jin wurde von Ethos nichtin =~ « 94 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Dr. Jin auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Er gehorte dem Vergiitungsausschuss ' 85 %
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem Vergutungsausschuss
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und wahrend des betrachteten Jahres
wurden nicht vorgesehene
diskretionare Zahlungen vorgenommen

Sie gehorte dem v 92%
Vergiltungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr an, und

das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr an, und
wahrend des betrachteten Jahres
wurden nicht vorgesehene
diskretionare Zahlungen vorgenommen

v 99 %
v 9%

Die Mandatsdauer der externen v 83%

Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was
Ethos' Limite Uibersteigt.

v 99 %

Die bereitgestellten Informationen sind  + 98 %
ungeniigend.

Die bereitgestellten Informationen sind  «/ 85 %
ungeniigend.

Die feste Vergutung ist erheblich hther
als bei vergleichbaren Unternehmen.
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NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
9.3 Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 7T%
Uber die gesamte variable Vergutung ungenigend.

der Geschaftsleitung
Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergitung und Leistung zu bestatigen.

10 Statutenanderung

10.1 Statutenanderung: Beschrankung der DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Nominee-Eintragungen

10.2 Statutenanderung: Vinkulierung der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Aktien

10.3 Statutenanderung: DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Anderung hat einen negativen v 81%
Generalversammlung Einfluss auf die Rechte der

Aktionarinnen und Aktionére.

10.4 Statutenanderung: Virtuelle DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Anderung erlaubt, ohne v 94 %
Generalversammlung ausreichende Begrundung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

10.5 Statutenanderung: Verwaltungsrat und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Geschaftsleitung

10.6 Statutenanderung: Ubrige Anderungen DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
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SGS

Ordentliche Generalversammlung vom 28.03.2023

Nr. Traktandum Verwaltungsrat

11 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR
Festsetzung der Dividende

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder DAFUR

412 Wiederwahl von Herrn Dr. Sami Atiya DAFUR

4.1.3  Wiederwahl von Frau Phyllis Ka Yan DAFUR
Cheung

4.1.4  Wiederwahl von Herrn lan Gallienne DAFUR

4.1.5  Wiederwahl von Herrn Tobias DAFUR
Hartmann

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Shelby R. du DAFUR
Pasquier

4.1.7  Wiederwahl von Frau Kory Sorenson DAFUR

4.1.8  Wiederwahl von Frau Janet S. Vergis DAFUR

4.1.9 Neuwahl von Herrn Dr. Jens Riedl DAFUR

421 Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder DAFUR

als Verwaltungsratsprasident
4.3 Wahlen in den Vergiitungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Sami Atiya DAFUR
als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.3.2 Wiederwahl von Herrn lan Gallienne DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.3  Wiederwahl von Frau Kory Sorenson DAFUR
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.4 Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

4.5 Neuwahl von Notaires a Carouge als DAFUR
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

51 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR

Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Abstimmung ausgefihrt von Ethos 14.03.2023

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat
v 99 %
v 95%

v 97T %

v 100 %

v 94 %
v 99 %

v 98 %

v TT%

v 100 %
v 99 %

v 94 %
v 99 %
v 98 %

v 93%

v 9T%
v 78%
v 96 %
v 98 %

v 100 %

v 98 %

v 95 %
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5.3

5.4

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktandum

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Genehmigung des Aktiensplits
Schaffung eines Kapitalbands
Statutenanderung: Gesellschaftszweck

Statutenanderung: General
Versammlung und Vorstandssitzungen

Statutenanderung: Aktionarsrechte

Statutenanderung: Vergiitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

NC]V NTUS

P ENS

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

ONSKASSEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

Resultat
v 98 %
v 96 %
v 100 %
X 55 %
v 100 %
Mehrere Statutendnderungen werden  + 84 %
gebundelt beantragt, wobei die
negative Auswirkung tberwiegt.
Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrundung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
v 100 %
Die Reserve fiir die neuen Mitglieder v 95 %

der Geschaftsleitung ist
unverhaltnismassig.
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NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Sika
Ordentliche Generalversammlung vom 28.03.2023 Abstimmung ausgefihrt von Ethos 15.03.2023
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung
4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Paul Hélg DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
4.1.2  Wiederwahl von Herrn Victor Balli DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
4.1.3  Wiederwahl von Frau Lucrece DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie Ubt zu viele v 96 %
Foufopoulos-De Ridder Verwaltungsratsmandate aus.
4.1.4  Wiederwahl von Herrn Justin Howell DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
4.1.5  Wiederwahl von Frau Gordana Landén DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
4.1.6  Wiederwahl von Frau Monika Ribar DAFUR DAFUR DAFUR v 84 %
4.1.7  Wiederwahl von Herrn Paul Schuler DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.1.8  Wiederwahl von Herrn Thierry F. J. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Vanlancker
4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Paul Hélg DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
als Verwaltungsratsprasident
4.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
4.3.1  Wiederwahl von Herrn Justin Howell DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses
4.3.2  Wiederwahl von Frau Gordana Landén DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
4.3.3  Wiederwahl von Herrn Thierry F. J. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Vanlancker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses
4.4 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Revisionsstelle
4.5 Wiederwahl von Herrn Jost Windlin als DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter
5.1 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Vergltungsbericht
5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats
5.3 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Uiber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung
6 Schaffung eines Kapitalbands und DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

eines bedingten Kapitals
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7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Traktandum

Statutenanderung

Statutenanderung: obligatorische
Anderung

Statutenanderung: redaktionelle
Anderung

Statutenanderung: Registrierung von
"nominees"

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: elektronische Mittel

Statutenanderung: Anzahl von
Mandaten

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
DAFUR v 100 %
DAFUR v 100 %

® DAGEGEN Die Anderung erlaubt, ohne v 88%

ausreichende Begrundung, die
Durchfuihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

DAFUR 100 %

DAFUR 100 %

35| eethos



Sonova

Ordentliche Generalversammlung vom 12.06.2023

Nr.

11

1.2

51

511

5.1.2

5.2

521

522

5.3

5.4

55

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Zusammensetzung
Vergiitungsausschuss

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Stacy Enxing
Seng

Wiederwahl von Herrn Gregory Behar
Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Roland
Diggelmann

Wiederwahl von Frau Julie Tay

Wiederwahl von Herrn Ronald van der
Vis

Wiederwahl von Herrn Adrian Widmer

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Stacy Enxing
Seng als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roland
Diggelmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

Neuwahl von Frau Julie Tay als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

P ENS

ONSKASSEN

Abstimmung ausgefihrt von Ethos 01.06.2023

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Resultat

+ 100 %

v 81%

v 100 %

v 94 %

v 100 %

v 85%

v 94 %

v 96 %
v 95%

v 86 %

v 89 %

v 94 %

v 84%

+ 100 %

v 93%

v 84%

v 87%

v 94 %

v 98 %

+ 100 %
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6.1

6.2

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Statutenanderung
Statutenanderung: Gesellschaftszweck

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Zertifikate,
Generalversammlung, Aktionarsrechte
und Kommunikation mit den
Aktionaren

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 93%
® DAGEGEN Die Struktur der Vergiitung geniigt den  + 88 %

Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR v 100 %
DAFUR v 100 %
® DAGEGEN Die Erméachtigung ermdglicht eine v 93%

Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende

Begriindung.
DAFUR v 100 %
DAFUR v 100 %
® DAGEGEN Die Anderung erlaubt, ohne Vv 81%

ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
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NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Swatch Group

Ordentliche Generalversammlung vom 10.05.2023

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten v 87T%
Verwaltungsrats und der Corporate Governance sind nicht erfllt
Geschaftsleitung und stellen ein bedeutendes Risiko fir

die Gesellschaft und ihre Aktionarinnen
und Aktionare dar.

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Festsetzung der Dividende

4 Verbindliche Abstimmungen tber die
Vergltung des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung

4.1.1  Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
Uber die fixe Vergutung des
Verwaltungsrats (fur nicht-exekutive
Funktionen)

4.1.2  Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich héher als v 88%
Uiber die fixe Vergitung des bei vergleichbaren Unternehmen.
Verwaltungsrats (flr exekutive
Funktionen)

4.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

4.3 Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen der « 67 %
Uiber die gesamte variable Vergitung Pléne geniigen den Richtlinien von
fur die exekutiven Mitglieder des Ethos nicht.
Verwaltungsrats

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergitung und Leistung zu bestétigen.

4.4 Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 2%
Uber die gesamte variable Vergitung ausbezahlt werden kénnte, ist
der Geschaftsleitung erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergitung und Leistung zu bestatigen.

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie prasidiert den Priifungsausschuss, + 81 %
ist nicht unabhéngig und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Sie ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (executive
chairman).

5.2 Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 28 Jahren Mitglied des v TT%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
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5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktandum

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann

Wiederwahl von Herrn Nick Hayek Jr.

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Claude
Nicollier

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-Pierre
Roth

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als
Mitglied des Verglitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Nick Hayek Jr.
als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Claude
Nicollier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-Pierre
Roth als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Lehmann als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

NC]V NTUS

P ENS

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Er ist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Frau Hayek wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Frau Hayek auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestétigen.

Frau Hayek wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Hayek auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Tanner wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Tanner auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Hayek Jr. wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Hayek Jr.
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Prof. Dr. h.c. Nicollier wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. h.c. Nicollier auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Dr. oec. Roth wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. oec. Roth
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 31 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

ONSKASSEN

Resultat

v 8%

v 8%

v 82%

v 82%

v 77T%

v 67%

v 1%

v 76 %

v 67 %

v 9%

v 8%

v 98 %

v 80 %
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Swiss Life

Ordentliche Generalversammlung vom 28.04.2023

Nr.

11

1.2

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

5.4

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.13

Traktandum Verwaltungsrat
Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR

Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergitung des

Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR

Uber die kurzfristige variable Vergutung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die fixe und langfristige variable
Vergiitung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR
Dorig als Mitglied und Préasident des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas Buess DAFUR
Wiederwahl von Frau Prof. Dr. oec. DAFUR

Monika Butler

Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR
Adrienne Corboud Fumagalli

Wiederwahl von Herrn Ueli Dietiker DAFUR

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. sc. DAFUR
math. Damir Filipovic

Wiederwahl von Herrn Stefan Erich DAFUR
Loacker
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. iur. DAFUR

Henry M. Peter

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Martin DAFUR
Schmid
Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR

Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Klaus DAFUR
Tschutscher

Neuwahl von Frau Philomena DAFUR
Colatrella

Neuwahl von Herrn Severin Moser DAFUR

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSK

ASSEN

Abstimmung ausgefihrt von Ethos 14.04.2023

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Er ist seit 17 Jahren Mitglied des

Resultat

+ 100 %

v 93%

v 100 %

v 99 %

v 93%

v 97 %

v 9T %

v 95 %

v 99 %

v 9T %

v 99 %

v 99 %

v 95 %

v 99 %

v 81%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

v 97T %

Sie ist seit 20 Jahren Mitglied des v 87T%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

v 94 %
v 9%

v 99 %
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Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Martin
Schmid als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Klaus
Tschitscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Zircher als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

P ENS

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

Frau Tschudi Sauber wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Frau Tschudi
Sauber auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Uibersteigt.

NC]V NTUS

ONSKASSEN

Resultat

v 95 %

v 83%

v 91 %

v 100 %

v 8%

v 99 %
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Swiss Re

Ordentliche Generalversammlung vom 12.04.2023

Nr.

11

1.2

5.1

511

5.1.2

5.1.9

5.1.10

5.1.11

5.1.12

5.2

521

Traktandum

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Sergio Ermotti
als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Karen Gavan

Wiederwahl von Herrn Joachim
Oechslin

Wiederwahl von Frau Deanna Ong
Wiederwahl von Herrn Jay Ralph

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt

Wiederwahl von Herrn Philip K. Ryan
Wiederwahl von Herrn Sir Paul Tucker

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy

Wiederwahl von Herrn Larry
Zimpleman

Neuwahl von Frau Vanessa Lau
Neuwahl von Frau Pia Tischhauser
Wahlen in den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Karen Gavan als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Deanna Ong als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Joérg
Reinhardt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Jay Ralph als
Mitglied des Vergultungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 89 %

v 99 %

v 98 %

v 95%

v 98 %

v 87%
v 9%
v 98 %

v 9%
v 98 %

v 9T %

v 98 %
v 98 %

v 97 %
v 98 %

v 99 %

v 99 %

v 96 %
v 96 %

v 94 %
v 93%

v 98 %
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5.3

5.4

6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

Traktandum

Wiederwahl von Proxy Voting Services
GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung der
Geschaftsleitung

Statutenanderungen

Statutenanderung:
Kapitalbestimmungen

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Weitere
Anpassungen

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Resultat

v 99 %

v 99 %

Die Vergltung ist erheblich héher als v 87T%

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Vergitung des
Verwaltungsratsprasidenten tbersteigt,
ohne stichhaltige Begrundung, die
durchschnittliche Vergitung der
Mitglieder der Geschéftsleitung

Die gelieferten Informationen sind v 88%

ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Pléne geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 96 %

Die Anderung erlaubt, ohne v 83%
ausreichende Begriindung, die
Durchfuhrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.

v 99 %
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Swisscom

Ordentliche Generalversammlung vom 28.03.2023

Nr.

11

1.2

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

51

5.2

5.3

5.4

6.1

6.2

6.3

Traktandum Verwaltungsrat
Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR

Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Roland DAFUR
Abt

Neuwahl von Frau Monique Bourquin DAFUR
Wiederwahl von Herrn Alain Carrupt DAFUR
Wiederwahl von Herrn Guus Dekkers DAFUR
Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR

Frank Esser

Wiederwahl von Frau Sandra DAFUR
Lathion-Zweifel

Wiederwahl von Frau Anna Mossberg DAFUR

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR
Rechsteiner

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR
Rechsteiner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Vergiitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Roland DAFUR
Abt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Monique Bourquin DAFUR
als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR
Frank Esser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR
Rechsteiner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergutung des

Verwaltungsrats

Erhéhung die gesamte Vergutung der DAFUR

Geschaftsleitung fur 2023

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung fur 2024

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat
' 100 %
v 96 %
v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 100 %
100 %
v 99 %

v 99 %
v 98 %

v 99 %

v 96 %

v 9T %

v 100 %
v 99 %
v 9%
v 9T %
v 9%

v 98 %

v 98 %
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NC]V NTUS

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

P ENS ONSKASSEN
Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
Wiederwahl von Reber Rechtsanwalte DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
Wiederwahl von DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
Statutenanderungen
Statutenanderung: Bestimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
betreffend Nachhaltigkeit
Statutendnderung: Bestimmungen DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
betreffend Aktienkapital und Aktien
Statutenanderung: Bestimmungen DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Mehrere Statutendnderungen werden  « 93 %
betreffend Generalversammlung gebiindelt beantragt, wobei die

negative Auswirkung tberwiegt.

Statutenanderung: Besondere DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Beschlussquoren
Statutenanderung: Bestimmungen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
betreffend Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung
Statutenanderung: Weitere DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Statutenanderungen
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UBS

Ordentliche Generalversammlung vom 05.04.2023

Nr. Traktandum Verwaltungsrat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

3 Konsultativabstimmung tber den DAFUR
Nachhaltigkeitsbericht

4 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR

Festsetzung der Dividende

5.1 Statutenanderung: DAFUR
Generalversammlung

5.2 Statutenanderung: virtuelle DAFUR
Generalversammlungen

5.3 Statutenanderung: Verwaltungsrat, die DAFUR
Konzernleitung und die Vergutung

5.4 Statutenanderung: allgemeine DAFUR
Anderungen
6 Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

7 Wahlen in den Verwaltungsrat

7.1 Wiederwahl von Herrn Colm Kelleher DAFUR
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

7.2 Wiederwahl von Herrn Lukas Gahwiler DAFUR

7.3 Wiederwahl von Herrn Jeremy DAFUR
Anderson

7.4 Wiederwahl von Frau Claudia DAFUR
Bockstiegel

7.5 Wiederwahl von Herrn William Dudley DAFUR

7.6 Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR
Firmenich

7.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Fred DAFUR
Hu

7.8 Wiederwahl von Herrn Mark Hughes DAFUR

7.9 Wiederwahl von Frau Nathalie Rachou DAFUR

7.10 Wiederwahl von Frau Julie G. DAFUR
Richardson

7.11 Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter DAFUR
Wemmer

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht enthalt keine quantitativen
Indikatoren fir die wesentli-chen
Themen.

Der Bericht enthalt keine Ziele fiir die
wesentlichen Themen.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrundung, die
Durchfuihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Resultat

v 99 %

v 86 %

v 81%

v 100 %

v 97 %

v 8%

v 97 %

v 98 %

v 94 %

v 90 %

v 9T %

v 94 %

v 97 %

v 97 %

v 97T %

v 95%

v 97T %
v 96 %

v 100 %

v 97T %
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8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

10.2

11

12

13

13.1

13.2

Traktandum

Wiederwahl von Frau Jeanette Wong
Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jeanette Wong
als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die gesamte variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer Duss &
Beilstein AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Wechsel der Wahrung des
Aktienkapitals

Kapitalherabsetzung durch die
Reduktion des Nennwerts der
Namenaktien

Anderung der Wahrung des
Aktienkapitals

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

P ENS

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Die Vergitung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hdher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die feste Vergutung ist erheblich hther
als bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Der Betrag des Aktienrtickkaufs oder
der Riickzahlung ist angesichts der
finanziellen Situation und Perspektiven
des Unternehmens unangemessen.

Die Fahigkeit der
Dividendenauszahlung wird durch den
Aktienrickkauf erheblichmarkant
eingeschrankt.

NC]V NTUS

ONSKASSEN

Resultat

v 96 %

v 91 %

v 95%

v 95 %

v 88%

v 87%

v 89 %

100 %

v 95 %

100 %

v 95%

v 99 %

v 98 %
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Zurich Insurance Group

Ordentliche Generalversammlung vom 06.04.2023

Nr.

11

1.2

4.1

411

4.1.10

4.1.11

4.1.12

4.2

421

4.2.2

Traktandum Verwaltungsrat
Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR

Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michel M. Liés DAFUR
als Mitglied und Président des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFUR
Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR
Bessant

Wiederwahl von Frau Dame Alison J. DAFUR
Carnwath

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael DAFUR
Halbherr

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Sabine DAFUR
Keller-Busse

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Monica DAFUR
Machler

Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR
Mahbubani

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR
Maurer

Wiederwahl von Frau Jasmin Staiblin DAFUR
Wiederwahl von Herrn Barry Stowe DAFUR

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michel M. Lies DAFUR
als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR
Bessant als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR
Christoph Franz als Mitglied des
Verglitungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

NC]V NTUS

PENSIONSKASSEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Der Zusammenhang zwischen

Resultat

v 99 %

v 82%

Vergiitung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

v 100 %

v 99 %

v 100 %

v 99 %

v 99 %

v 98 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite v 91 %

Ubersteigt.

100 %

v 99 %

v 99 %

v 9T %
v 97T %

v 95%
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4.3

4.4

5.1

5.2

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktandum

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Sabine
Keller-Busse als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmin Staiblin
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaéftsleitung

Statutenanderungen

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Aktienbuch

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Weitere
Anderungen

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

P ENS

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Herr Mahbubani wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Mahbubani
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhthung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrundung.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfuhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Mehrere Statutenanderungen werden
gebiindelt beantragt, wobei die
negative Auswirkung uberwiegt.

NC]V NTUS

ONSKASSEN

Resultat

v 9T %

v 89 %

v 97T %

v 99 %

v 99 %

v 9T %

v 89 %

v 88%

+ 100 %

v 84 %

v 93%
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