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Frischer Wind im BVG-Geschift

Der Markt fur die berufliche Vorsorge kommt in Bewegung

Die Lebensversicherer haben
viele Kunden ihres Vorsorge-
geschiifts verdrgert. Fiir unzu-
friedene Betriebe entsteht nun

eine neue Alternative.
HANSUEL! SCHOCHLI

Die Botschaft war happig. Pro 1000
Franken Alterskapital gibts nur
noch 54 bis 58 statt 72 Franken
Rente, und zudem steigen die Pré-
mien um 5 bis 10 Prozent. Dies ha-
ben die grossen Lebensversicherer
mehr oder weniger unisono dieses
Jahr verkiindet - und damit eine
Menge Kunden verirgert.

Die Frage: Folgen die Versiche-
rer nur gezwungenermassen den
Gesetzen der Mathematik (lingere
Lebenserwartung fiihrt zu tieferen
Renten), den Gesetzen der eigenen
Branche (héhere Invaliditdtskos-
ten rufen nach héheren Beitrdgen)
und den Gesetzen der Borse (tiefe-
re Anlageertrége heisst tiefere Ren-
ten) oder wélzen sie «zu viel» auf
ihre Kunden ab? Ein Markt, der
funktioniert, gibt die Antwort
selbst: Sind die Angebote einiger
Etablierter schlechter als notig,
sollten andere Anbieter auf den
Plan treten.

Das geschieht allméhlich. Die
Ziircher Beratungsfirma Ecofin hat
gestern vor der Presse einen «Kurs-
wechsel in der beruflichen Vorsor-
ge» angekiindigt. Via ihre Tochter-
gesellschaft Noventus bringt Eco-
fin auf Anfang Oktober eine neue
Sammelstiftung fiir die Verwaltung
von Vorsorgegeldern auf den
Markt. Das Ziel ist klar: ein im Ver-
gleich zu den grossen Lebensversi-
cherern besseres Preis/Leistung-
Verhiltnis fiir KMU - inklusive
Kleinstbetriebe ab zwei Mitar-
beitern.

Die konkreten Bedingungen
(detaillierte Vorsorgepldane, Um-
wandlungssatz, Verwaltungskos-
ten) sind noch nichtganzklar. Eco-
fin will sie bis Ende September -
dem Ablauf der ausserordentli-
chen Kiindigungsfrist bei der
«Winterthur» - wenigstens grob
vorlegen kdnnen.

Ein Netzwerk fiir die Grossen

Ab sofort ist das zweite Ecofin-
Projekt auf dem Markt. Dieses bie-
tetfiir Betriebe ab250 Mitarbeitern
(mit oder ohne autonome Pen-
sionskasse) ein «Netzwerk» fir
BVG-Dienstleistungen an. Die
Grundidee: Die verschiedenen

Dienstleistungen der beruflichen
Vorsorge {Verwaltung der Einrich-
tung, Risikoversicherung, Vermo-
gensverwaltung) werden «entbiin-
delt», und fiir jeden Teil soll der je-
weils «beste Anbieter» gesucht
werden. Partner der Ecofin sind
der Zlrcher Versicherungsbroker
Kessler & Co. sowie die UBS. Die
Plattform der Grossbank umfasst
Fonds von einem Dutzend exter-
nerVermégensverwalter.

Echo «sehr positiv»

Neu auf dem Markt ist auch die
Sammelstiftung Transparenta. Sie
wurde durch eine Gruppe von
BVG- und Anlageexperten in Ba-
selland gegriindet und vor zwei
Wochen offiziell lanciert («Bund»
vom 22. August). [hr Versprechen
fiir KMU ab sechs Beschiftigten
war klar genug: deutlich hohere
Renten im Vergleich zu den gros-
sen Lebensversicherern. Das erste
Echo sei «sehr positiv» und liege
Uber den Erwartungen, sagt der
Pensionskassenexperte Martin
Wechsler, treibende Kraft hinter
der Transparenta: Zurzeit erhalte
die Stiftung etwa 5 bis 10 Anfragen
pro}il"ag. Auch viele Vermittlungs-

o

Nach Angaben der Beratungsfirma
Ecofin gibt es derzeit rund 2600 re-
gistrierte Vorsorgeeinrichtungen
mit total 3,1 Millionen Versicherten.
1,4 Millionen sind in autonomen
oder teil-autonomen Pensions-
kassen. 1,7 Millionen sind bei der
Privatassekuranz versichert - via
Sammel- und Gemeinschafts-
stiftungen mit insgesamt 290 000
angeschlossenen Firmen, vorwie-
gend Klein- und Mittelbetrieben.
Das gesamte Alterskapital in der be-
ruflichen Vorsorge betragt derzeit
rund 500 Milliarden Franken. Davon
verwalten die Lebensversicherer et-

wa 130 Milliarden Franken. (hs)

biiros seien interessiert. Bis Ende
dieser Woche diirften laut Wechs-
ler Offerten fiir rund 2000 Versi-
cherte verschickt worden sein. In
erster Prioritdt behandle Transpa-
renta Anfragen von «Winterthur»-
Kunden, deren Kiindigungsfrist
Ende Monat ablaufe: «Eine erste
Bilanzist Anfang Oktober méglich,
wenn der Winterthur-Termin
voriiberist.»

Skeptischer Blick

Zum Netzwerkprojekt der Eco-
fin dussert sich Wechsler eher
skeptisch: «Wir haben uns das
auch iberlegt. Aber auch wenn
man davon ausgeht, dass es ge-
lingt, die besten Anbieter zu fin-
den: Diese machen letztlich einen
Gewinn darauf. Wenn man es sel-
ber macht, fallen diese Gewinne
weg.» Wechsler dussert auch Zwei-
fel dariiber, ob in den Teilmarkten
Verwaltung der Vorsorgeeinrich-
tung sowie Risikoversicherung
geniigend Alternativen vorhanden
sind. Der Verwaltungs-Markt sei
«praktisch ausgetrocknet». Und
beziiglich  Risikoversicherung
«landet man letztlich wieder bei
den gleichen Anbietern». Die Eco-
fin verweist dagegen auf erste Pa-
kete fiir grossere Kunden, fiir wel-
che sich erhebliche Einsparungen
realisierenliessen. Und beiihrerei-
genen Sammelstiftung fiir kleinere
Betriebe wiirden die Bedingungen
«sicher nichtschlechterseinals bei
der Transparenta», versichert Eco-
fin-Chef Martin Janssen.

In welchen Féllen sollen Betrie-
be selbst eine Vorsorgestiftung
griinden? Laut Martin Wechsler
kann sich dies ab 200 Beschaftig-
ten lohnen, in Hochlohnbranchen
schonab 100 Mitarbeitern. Voraus-
setzung: «Man muss geniigend
Managementkapazitaten zur Ver-
fligung stellen. Man muss sich
geistig damit auseinander setzen —
das wollen nichtalle.»
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