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A Allgemeines

Der Stiftungsrat erlasst, gestitzt auf Artikel 4 und 5 der Stiftungsurkunde, die nachfolgen-
den Grundsétze fur die Kapitalanlagen.

Art. 1 Ziele der Anlagepolitik

11

1.2

1.3

1.4

Mit der Anlagepolitik ist sicherzustellen, dass die Ertrage auf dem gepoolten Ver-
mdgen des Typs K die geforderte Mindestverzinsung gemass BVG erreichen.

Die anlagepolitischen Ziele, ndmlich "Liquiditat, Sicherheit und Ertrag", sind auf die
Erfordernisse der Vorsorgewerke mit gepoolten Anlagen abzustimmen. Der Risiko-
fahigkeit des Gesamtbestandes ist angemessen Rechnung zu tragen, die mittelfris-
tige Ausfallwahrscheinlichkeit ist minimal zu halten.

Die Anlagepolitik ist so zu gestalten, dass die Ertragsmdglichkeiten auf den Fi-
nanzmarkten optimal ausgeschopft und kritische Entwicklungen in der Vermégens-
bewirtschaftung friihzeitig erkannt werden.

Die Stiftung aufnet aus Uberschiissen eine Schwankungsreserve. Der Zielwert wird
durch den Stiftungsrat nach finanzékonomischen Grundsétzen bestimmt.

Art. 2 Mittel

Zur Verwirklichung der Anlagepolitik stehen folgende Mittel zur Verfigung:

2.1

2.2

2.3

24

Periodische Uberpriifung der Grundséatze fur Kapitalanlagen und der Anlagestrate-
gie (Asset Allocation) auf ihre Vertraglichkeit mit den aktuarischen Gegebenheiten.
Dabei ist das Risikopotential der Vermdgensstruktur den vorhandenen Reserven
gegeniber zu stellen.

Anlageorganisation und Kompetenzregelung, die eine optimale und effiziente Ver-
mogensbewirtschaftung sicherstellen.

Kontrolle des Umsetzungsrisikos der Anlagestrategie mittels Berichterstattung zur
Vermoégensentwicklung und Performance-Analyse.

Regelméssige Uberwachung der Einhaltung der Vorgaben durch die Vermogens-
verwalter.

Art. 3 Verfahren

3.1

3.2

Anlageorganisation und Kompetenzregelung

Die Fuhrungsorganisation umfasst folgende Entscheidungsstufen:
3.1.1 Stiftungsrat

3.1.2 Geschaftsfuhrung

Die Zustandigkeiten betreffend Anlagepolitik und die Organisation der Vermdgens-
verwaltung werden in einem speziellen Funktionendiagramm (Anhang 1) so gere-
gelt, dass die zustandigen Organe ihre Fiuihrungsverantwortung gemass Vorschrif-
ten des Bundesgesetzes lber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invaliden-
vorsorge (BVG) wahrnehmen kénnen.

Die gesetzlichen Vorschriften betreffend die Loyalitat in der Vermdgensverwaltung
sind einzuhalten
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B Grundsatze

Art. 4 Anlagegrundsatze

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Liquide Mittel (Cash)

Ligquide Mittel sind auf Kontokorrentkonti/Personalvorsorgekonti bzw. als Festgel-
der/Treuhandanlagen, Geldmarktbuchforderungen oder Obligationen mit einer ma-
ximalen Laufzeit von 12 Monaten anzulegen.

Obligationen

4.2.1 Bei Fremdwahrungsobligationen ist in der Regel auf ein Kreditrating (Stan-
dard & Poors oder vergleichbar) von mindestens "BBB" (Investment Grade)
zu achten. Hoéhere Minimalratings sind im Mandat schriftlich festzuhalten.

4.2.2 Die Anlage in Wandelanleihen ist nur zuldssig, wenn dies die Anlagestrate-
gie vorsieht.

4.2.3 Die Anlage kann sowohl indexiert / indexnah erfolgen als auch mit aktivem
Management umgesetzt werden.

Aktien
Die Anlage kann sowohl indexiert / indexnah erfolgen als auch mit aktivem Mana-
gement umgesetzt werden.

Derivate

Anlagen im Bereich von derivativen Produkten sind namentlich zur Absicherung von
bestehenden Positionen bzw. von Devisengeschéaften (Hedging) oder in Form von
Stillhalteroptionen im Rahmen der BVV2-Vorschriften gestattet.

Hypotheken und Darlehen

Die Richtlinien und Zinssatze fur Hypothekardarlehen werden vom Stiftungsrat fest-
gelegt.

Die Stiftung kann auch ungesicherte Darlehen an 6ffentlich rechtliche Schuldner
oder an private Institutionen mit Burgschaft der 6ffentlichen Hand gewahren.

Immobilien

Immobilien sind langfristige Anlagen, weshalb einer angemessenen direkten Rendi-
te besondere Beachtung zu schenken ist.

Immobilien kénnen als direkter oder indirekter (Immobilienfonds und Immobilienge-
sellschaften) Besitz gehalten werden.

Alternative Anlagen

4.7.1 Beteiligungen / Private Equity
Anlagen in diesem Bereich kdnnen weltweit als mittel- und langfristige Inves-
tition in Form von Eigen- oder Fremdkapital erfolgen.

4.7.2 Hedge Funds
Aus Diversifikations- und Korrelationsgriinden sowie Uberlegungen der Ga-
rantie einer Mindestrendite grundsatzlich erlaubt. Besonderes Augenmerk ist
dabei auf eine angemessene Risikostreuung punkto Strategien und Investiti-
onen zu legen. Weiter ist ebenfalls auf héchstmdgliche Liquiditat, Qualitat
und Transparenz der Instrumente und Partner zu achten.

N DVE NTUS Seite 4 von 13



NoventusCollect

Anlagereglement Typ K, Ausgabe 2005

C

Art. 5

Art. 6

Art. 7

Strategie

Anlagestrategie (Anhang 2)

5.1 Die Anlagestrategie wird durch den Stiftungsrat unter Beizug von Anlageexperten
festgelegt und periodisch Uberprdft.

5.2 Aus markttechnischen und taktischen Griinden werden fur jede einzelne Anlageka-
tegorie Bandbreiten festgelegt.

5.3 Sobald die Wertpapiere einzelner Wertpapier-Kategorien marktbedingt oder aus an-
deren Grinden die Bandbreiten durchstossen, sind entweder geeignete Reallokati-
onsmasshahmen zu beschliessen oder die Abweichungen der Geschéftsflihrung zu
begriinden und schriftlich festzuhalten.

Bewertung

Bewertung der Anlagen

Nominalwertforderungen zum Marktwert per Abschluss Geschaftsjahr
Wandel- und Optionsanleihen zum Marktwert per Abschluss Geschaftsjahr
Aktien und aktienahnliche Anlagen zum Marktwert per Abschluss Geschaftsjahr
Immobilien Indirekte Anlagen: Marktwert per Abschluss GJ

Direkte Anlagen: kapitalisierter Mietertrag

Alternative Anlagen:

Beteiligungen/Private Equity mit | Einstandspreis oder abgewerteter Buchwert
geringer Marktliquiditat

Ubrige zum Marktwert per Abschluss Geschaftsjahr

Hedge Funds zum Marktwert per Abschluss Geschaftsjahr

Organisation

Vermogensverwaltung

7.1

7.2

7.3

Die Verwaltung der Wertschriften erfolgt grundsatzlich durch externe spezialisierte
Portfolio Verwalter. Diese haben dazu beféhigt zu sein und Gber eine Organisation
zu verfiugen, welche fur die Einhaltung der Vorschriften gemass Art. 48f bis 48g
BVV 2 Gewahr bietet. Bei der Auswahl von Portfolio Verwalter fir aktiv gemanagte
Mandate soll ein fachkundiger Berater hinzugezogen werden. Die Auswahl kann
auch an den Global Custodian delegiert werden, sofern eine neutrale Beurteilung
der Asset Manager sichergestellt wird.

Jeder Portfolio Verwalter verfligt tber ein schriftlich formuliertes Verwaltungsman-
dat, das sich an den Grundsétzen fir die Kapitalanlagen orientiert.

Bei der Gestaltung der Anlageorganisation ist den Kriterien Wirtschaftlichkeit und
Sachkompetenz angemessen Rechnung zu tragen.
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7.4

7.5

7.6

Die Liegenschaften konnen intern oder extern verwaltet werden. Die Verantwortlich-
keiten und Kompetenzen sind in Anhang 1 definiert.

Die Hypotheken werden durch die Geschaftsfiihrung verwaltet. Uber Erhéhungen
und neue Hypotheken entscheidet der Stiftungsrat.

Sofern Mitglieder des Stiftungsrates, Mitarbeiter der geschaftsfihrenden oder der
verwaltenden Gesellschaft oder von der Stiftung direkt beauftragte Personen, auf
die das Bundesgesetz vom 8. November 1934 Uber die Banken und Sparkassen
nicht anwendbar ist, mit der Verwaltung von Vorsorgevermdgen betraut sind, haben
diese der Stiftung jahrlich eine schriftliche Erklarung dariiber abzugeben, ob und
welche personliche Vermogensvorteile sie im Zusammenhang mit der Austibung
der Vermdgensverwaltungstatigkeit fir die Vorsorgeeinrichtung entgegengenom-
men haben.

Art. 8 Controlling und Berichterstattung

Art. 9

8.1

8.2

8.3

Zur Kontrolle des Umsetzungsrisikos der Anlagestrategie sind periodisch mindes-
tens folgende Informationspakete aufzubereiten: Monitor je Quartal und quartals-
weise eine Performance Analyse zuhanden der Geschaftsfiihrung.

Der Monitor hat Auskunft zu geben tber Abweichungen von der Anlagestrategie. Mit
der Performance Analyse sind bestehende Starken und Schwachen im Portfolioma-
nagement bzw. in der bestehenden Anlageorganisation im Sinne einer Qualitatssi-
cherung der laufenden Anlageprozesse zu erfassen.

Der Stiftungsrat wird sooft es die Sachlage erfordert, mindestens halbjahrlich, Gber
die Kapitalanlagen informiert.

Auslbung der Aktionarsrechte

Die Aktionarsrechte werden nach folgendem Grundsatz ausgetibt (basierend auf Art. 49a

Abs. 2 BVV2):

9.1 Das Stimmrecht ist nach Mdglichkeit auszuiben

9.2 Das Stimmrecht wird von den Vermdgensverwaltern der Aktienportefeuilles wahr-
genommen, sofern der Stiftungsrat nicht etwas anderes anordnet.

9.3 Liegen keine besonderen Situationen vor, soll das Stimmrecht im Sinne der Antrage
des Verwaltungsrates wahrgenommen werden, sofern der Stiftungsrat nicht etwas
anderes anordnet.

9.4 Bei Vorliegen spezieller Situationen (insbesondere bei Ubernahmen, Zusammen-

schliissen, bedeutenden personellen Mutationen im Verwaltungsrat oder der Ge-
schéftsfliihrung, grosse Opposition gegen die Antrage des Verwaltungsrates) be-
schliesst der Stiftungsrat, wie das Stimmrecht auszuiiben ist und erteilt die notwen-
digen Weisungen.
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F Schlussbestimmungen

Art. 10 Inkraftsetzung

10.1 Dieses Anlagereglement wurde am 13. September 2005 vom Stiftungsrat genehmigt
und tritt am 1. Januar 2005 in Kraft. Es kann durch Beschluss des Stiftungsrates je-

derzeit ergénzt oder geandert werden.

10.2 Wird dieses Reglement in andere Sprachen tbersetzt, so ist fur die Auslegung ein-
zig der deutsche Text verbindlich.

Rotkreuz, 13. September 2005
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G Anhang 1

Art. 11 Funktionendiagramm

Stand:

Legende:

Funktionen:

O U T m

Entscheid
Planung / Initiative
Durchfiihrung

Controlling

Stellen

SR
GF
GC
EX

Stiftungsrat
Geschaftsfiihrung
Global Custodian

Externe Beratungsfirma

NOV=NTUS
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Pos.

Funktion

SR

GF

GC | EX

2.1

Anlagerichtlinien

Anderungen der Grundsétze fur die Kapitalanla-
gen, der Kompetenzordnung und des Funktionen-
diagrammes

Periodische Uberpriifung der Anlagestrategie

P/D

Umsetzung der Anlagerichtlinien im Bereich
Wertschriften

Gestaltung der Anlageorganisation (z.B. interne
oder externe Vermdgensverwaltung, Outsourcing
einzelner Aufgaben)

Bestimmung externer Berater bzw. Portfoliomana-
ger

Bestimmung von Brokerhausern bei interner Ver-
waltung von Wertschriften

Auftragsspezifikation fir interne und externe Port-
foliomanager

Reallokationsmassnahmen bei Uber- bzw. Unter-
schreiten der Bandbreiten der Anlagestrategie

Vorubergehendes Uber- bzw. Unterschreiten der
Bandbreiten der Anlagestrategie

P/D

E/D

Depotfuhrung

Einrichten und Fihren der revisionsfahigen Wert-
schriftenbuchhaltung mit entsprechenden Quar-
tals- und Jahresabschliissen

Ruckforderung der Quellen- und Verrechnungs-
steuer

NOV=NTUS
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Pos. | Funktion SR GF GC | EX
2.2 |Wertschriften Reporting / Controlling
Uberwachen der Anlagestrategie und der Wert- C D
schriftenperformance
Performanceanalyse und quartalsweise Berichter- C/P D
stattung
Regelmassige Besprechungen mit den Portfolio- P D
managern
Uberwachung der BVG-Vorschriften und internen P D

Vorgaben fur Portfoliomanager, namentlich in Be-
zug auf den Einsatz von Derivativgeschéften

Umsetzung der Anlagerichtlinien im Bereich

Immobilien

Evaluation von Immobilien E P P/D
Kauf und Verkauf von Immobilien E P P/D
Liegenschaftenrenovationen E C/D D
Mietzinspolitik C/P/DIE P/D
Liegenschaftenverwaltung (Vermietung, Mietver- C/E/P/D D
trage, Mietzinskontrolle, Heizkostenabrechnung)

Einsatz externer Liegenschaftsverwalter E P/D

Periodische Bewertung und Qualitdtsanalyse des E/P D

Immobilienbestandes
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Pos. | Funktion SR GF GC | EX
Umsetzung der Anlagerichtlinien im Bereich
Hypotheken
Richtlinien fur die Gewahrung von Hypotheken E P/D
(Schuldneranforderungen, Belehnungsgrenzen,
Objektanforderungen)
Festlegen der Hypothekarzinsen E/D
Genehmigung der Hypothekargesuche E/D
Hypothekenverwaltung C/D D

NOV=NTUS
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H Anhang 2

NoventusCollect ,Basic* (fur Direktkunden und Kunden von Brokern)

Anlagestrategie des Stiftungsrates vom Dezember 2005

Anlageinstrument Untere Bandbreite Anteil Obere Bandbreite
Liquiditat 0% 0% 0%
Obligationen CHF 50% 53% 56%
Obligationen FW 13% 15% 17%
Aktien Schweiz 4% 5% 6%
Aktien Ausland 19% 22% 25%
Immobilienfonds 4% 5% 6%
Immobilien 0% 0% 0%
Hypotheken 0% 0% 0%
Hedge funds 0% 0% 0%

Die Anlagestrategie versteht sich ohne operative Liquiditat und Forderungen. Diese sollen
insgesamt im Regelfall 10 % der Bilanzsumme nicht Uberschreiten.

Wahrungsrisiken der Kategorien “Obligationen FW” sind vollumfanglich abzusichern.
Die Anlagen in Obligationen und Aktien erfolgen passiv / benchmarknah.

Die Anlagestrategie Uberschreitet die Anlagelimiten der BVV 2 betreffend Auslandschul-
den und Fremdwéahrungsanteil. Die Stiftung beabsichtigt mit dieser Erweiterung die Obli-
gationenanlagen und die Aktienanlagen breiter zu diversifizieren sowie in liquideren Obli-
gationenmarkten zu diversifizieren. Durch die vollumféangliche Absicherung der Fremd-
wahrungsrisiken der Obligationenbestande sollen mit diesem Vorgehen die Risiken des
Gesamtportefeuilles gesenkt werden.

Diese Strategie wird auf den 1. April 2006 umgesetzt, im Februar und Marz wird sie
schrittweise von der bisherigen auf die neue Anlagestrategie umgestellt.

Die Ziel-Schwankungsreserve fir diese Anlagestrategie betragt 14.5% der Vorsorgever-
pflichtungen.
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NoventusCollect ,Enhanced” (fir Kunden der UBS AG)
Anlagestrategie des Stiftungsrates vom 8. Februar 2005

Anlageinstrument Untere Bandbreite Anteil Obere Bandbreite
Liquiditat 0% 0% 0%
Obligationen CHF 27% 40% 53%
Obligatonen FW (H) 18% 20% 23%
Obligationen FW 2% 5% 7%
Aktien Schweiz 5% 8% 11%
Aktien Ausland 9% 12% 15%
Immobilienfonds CH 7% 10% 13%
Immobilienfonds 0% 2% 5%
Ausland

Hypotheken 0% 0% 0%
Hedge funds 0% 3% 5%

Die Anlagestrategie versteht sich ohne operative Liquiditat und Forderungen. Diese sollen
insgesamt im Regelfall 10 % der Bilanzsumme nicht Uberschreiten.

Wahrungsrisiken der Kategorien “Obligationen FW (H)", der Immobilienfonds Ausland und
der “Hedge funds” sind vollumfénglich abzusichern.

Die Anlagen in Obligationen CHF und Obligationen FW (H) erfolgen passiv / bench-
marknabh.

Die Anlagen in Obligationen FW und Aktien werden aktiv verwaltet. Dabei wird auf eine
Diversifikation Gber mehrere Asset Manager geachtet.

Anlagen in Hedge funds erfolgen Uber “Fund of Funds” in eine nach Anlagestrategien breit
diversifizierte Palette von Hedge funds. Das Ziel dieser von den Vorschriften der BVV 2
abweichenden Anlage ist eine mit geringer Volatilitat erzielte Rendite, welche eine geringe
Korrelation zu den Aktien- und Obligationenmarkten aufweist und damit das Risiko des
Gesamtportefeuilles senkt.

Die Anlagestrategie Uberschreitet die Anlagelimiten der BVV 2 betreffend Auslandschul-

den und Fremdwahrungsanteil. Die Stiftung beabsichtigt mit dieser Erweiterung die Obli-

gationenanlagen breiter zu diversifizieren sowie in liquideren Obligationenmarkten zu di-

versifizieren. Durch den hohen Grad der Absicherung der Fremdwahrungsrisiken der Ob-
ligationenbestande sollen mit diesem Vorgehen die Risiken des Gesamtportefeuilles ge-

senkt werden.

Die Ziel-Schwankungsreserve fur diese Anlagestrategie betragt 15% der Vorsorgever-
pflichtungen.
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